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Ekonom5ko P/aniranie 

Plan je ogledalo budu6nostl: 
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I 

ako ga pravis, svojrazvoj vidis/ : 
----------------____ 1 

PREDGOVOR 

Planiranje je procesna funkcija materijalno organizacionog' 
sistema, veoma znacajna u sistemu radnog angaZovanja i djelovanja. 
Poslovi planiranja su specificni poslovi sa svojim zadacima i dete­
rminantama koje respektuju teoriju i praksnplaniranja. 

o .planiranju rada i razvoja je pisano veoma mnogo, na istoku 
i na zapadu. Medutim, malo ima radova u kojim je planiranje 
ciljeva privredivanja cjelovito i konzistentno obradeno tako da se 
sinhronizuje teoretsko videnje planiranja sa prakticnim zahtjevima 
planiranja. . 

Povezanost teorije i prakse je u predmetu ekonomskog pla­
niranja koje daje odgovor na bitna pitanja planiranja profitnog 
privredivanja. Materijalno organizacioni sistemi razvijaju svoje 
metodologije planiranja i pravila kako planirati uspjeh, a taj uspjeh 
moze biti razlicit. Za nekog je uspjeh. maksimalno koristenje kapa­
citeta, a za nekog poslovanje sa profitom iii bez gubitka. 

Planiranje je ta funkcija, odnosno skup poslova u postavljanju 
plana uspjeha. Da bi prezivjeli materijalno organizacioni sistemi 
privredivanja moraju stvarati, moraju imati planove da usmjeravaju 
rad i poslovanje i da ukazu sta se objektivno moze uraditi u 
odredenim okolnostima i nekom vremenu. Planiranje koje se 
svodi na neki opsti uspjeh i usmjerava rad i poslovanje prema ta­
kvom uspjehu je porazeno. 
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Ekonom6ko p/anlranje 

U ovoj knjizi sam pokuSao odgovoriti na pitanje ~ta je 
ekonomsko planiranje, odnosno po cemu se ekonomsko planiranje 
razlikuje od planiranja rada i poslovanja. Mnogi smatraju da je 
planiranje rada i poslovanja trasirani put uspjeha, odnosno rela­
tivne superiomosti u odnosu na neuspjeh, iii put poboljsanja 
dinamike rada u odnosu na neko apsolutno stanje. To je taCno, ali 
suvise uopsteno da bi materijalno organizacioni sistem koristio 
performanse maksimalnog profita. 

Ekonomsko planiranje trasira put ka maksimalnom profitu 
primamom cilju materijalno organizacionog sistema. Kao takvo, 
ono pozicionira maksimalan profit, a potom delegira planske 
zadatke na neposredne izvrsioce tih zadataka. Po tome je eko­
nomsko planiranje specificno, ono razvija radnju pozicioniranja 
primarnog cilja privredivanja koja predstavlja okosnicu kvaliteta 
planiranja. 

Knjiga EKONOMSKO PLANIRANJE je namjenjena studentima 
poslovnog obrazovanja da razvije njihove sposobnosti, intelektualne 
i izra.zajne, a posebno ove droge. lzraZajne sposobnosti, u poslo­
vnom svijetu, su sposobnosti uocavanja efektivnosti za prakticno 
djelovanje i koristan rad. 

Na kraju, sve one koji se sa knjigom budu sluzili molim da mi 
ukafu na njene nedostatke, kako bih mogao da poboljsam kvalitet 
novog izdanja. Isto, tako koristim priliku da se zahvalim prof. dr 
Bozidaru Stavri6u i prof. dr Draganu Suboti6u na savjetima koje 
sam koristio pri izradi ove knjige. 

Barija Luka, 2000. AUTOR 
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Planiranje je prelijevanje onaga ill 

tike i razvoja hoee u racionalnije .. 
samoupravnim uslovima planiranje if 
Nosioci ekonomske politike i ra:zvaJII 
pravne planove razvoja i planove ... 
trZisnim uslovima poslovanja i pr:iI\I 
vise aktuelni. Samoupravno p1ania1 
planiranje na trZi~nim osnovama ~ 
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Ekonomsko planiranje nn::ds1IDl. 
oniranja ciljeva profitnog priivn~_ 
se oni ostvare. J;ili . rofitnog 
maksiI!l~<!gPE~fita~i~D.1~_~~~·~~~1 

~trum~l~:j'~~S~~~l!

privredivanJa predstavlja ekon ..... 


