
' icaj :::- 't2I"tt=:= 

odluka prcxk" 

PREDGOVOR 

U privredi industrijski razvijenih zemalja doiHo je posljedn)lh pod" 
znacajnih promjena u pogledima i naCinu rada gospo darskih j un':ci: pTi 
nih organizacija. Ove promjene nastale su kao posljedica brug razvi :m -e 
ko-tehnoloskih znanosti, a zaostajanja gospodarskih funkctja, n(l?O~ £1'rac:e'i;~_ 
mcunovodstva i drugih. Do. bi se uspjesno primjenjivala modern tet.IlICK(l9:Tj:::' 
bilo je potrebno usavrSavati i dotjerivati sve funkcije privredne OTglDl;i::l=i~ 

a najhitnija potreba usavrSavanja zapazala se kod prociajne f un ~ci~ 

Mommo priznati do. je u nasoj privredi , a i u gospodar kim 
ovoj tematici pridavana premala briga. Posljedice toga vid/jt e .ru 
izmedu primijenjene tehnologije i neodgovarajuce organizacije i 
prodaje i drugih funkcija organizacija udruzenog mda. 
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Uvoaenjem samoupravnog privreaivanja racunovodstv o je we trile ori: 
tirano kao izvoriSte informacija za kreimnje poslovne politike i t:od.en je 
vanja organizacije udruzenog mda, po. se tako ukazuje n uznost koriS e1:_ - " 
macija racunovodstva i no. podrucju prodajnih zadataka. ProiW;a uzlij 
vanja takvih cinilaca tmjno dozivljava brojnije promjene u uspoTedbi ,. d 
funkcijama u organizaciji udruzenog rada. Svaka promjena proda.-" 
je usmjerena stvaranju uvjeta zaposljavanja modernijih 

u naprelier:. .:I 

je u Ciniti odg UCT~at.e 

tehnoloJkih i.:~t::.I::W!:!I::'' . 

U procesu promjena u radu prodajnog poslovanja i 
ne mozemo doci do zadovoljavajucih ' rezultata iskljuCivo zaht:ari 
zaciji i tehnici rada prodajne funkcije. Potrebno 
hvate i u drugim funkcijama organizacije udruzenog rada, pa po.$" i_ 
tate korisno upotrebl javati no. unapredenju rada prodaje. U tom ;-u.=IC:=r;j:;;. 
metode obracuna poslovanja osiguravaju dio racunovo dstven.ih i .;·U'f:cc:djlic.. 
koje imaju utjecaja no. prodajno poslovanje , kao Cinilac donwen" 
odluka iz podrucja rada prodaje. 

Takav utjecaj tehnologije no. zadatke prodaje, s jedne stran€, i 
seznijeg i intenzivnijeg koristenja informacija obracuna pOSIOlla1l: 
Tavanje rada prodaje, s druge strane, djelovali su kao pods
trazivanju utjecaja metoda obmcuna no. kreiranje 
Samo promatranje ogranicili smo no. informacije dobiv ene pri 
pokrica u obmcunu poslovanja organizacije udruzenog rllda . 

Neposredan povod za ovaj rad dalo je i 
Zagreb, 0 temi: Teoretski i pmkt icni problemi pTimj c11e 
ting«, Pula, 1967, gdje se prvi put u nasoj javnosti opsez 
mjeni obmcuna metodom pokrica. 

savjetovanje Dru.; 
metode 

http:racunovodstven.ih


Rad zahvaca gramcno podrucje izmedu racunovodstvenih obracuna i od
luka na podrucju prodaje. U tom nastojanju jewljala se teSkoca oko sel£kcije 
obradivane materije, kako bi se izbjegao ulazak u detalje racunovodstvenog 
odnosno prodajnog posl.ovanja. Tetnja je, dakle, bila primjena dobivenih infor
macija metodom pokrica u pripremi odluka a prodaji. Vanj ski cinioci prodaje 
spominjani su samo koliko je bilo neizbjeZno za objasnjenje utjecaja informa
cije obraeuna na konkretnu odluku prodajne sluzbe. 
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Priprema svih vaznijih odluka prodaje popracena je primjerima izrazeni


ma pomocu tabela, grafikona, formula i shema. Zbog toga rad moze posluziti 

praktiearima, osobito zaposlenima na poslovima prodaje, racunovodstva, ana


r : lize poslovanja i planiranja. Isto tako rad je namijenjen studentima za izuea

vanje raeunovodstvenih informacija, prodajnog poslovanja, te planiranja i ob

meuna poslovnog rezultata. 

Dr Mladen Habek 
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