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l.UVODNA RAZMATRANJA 

1.1 Problematika i namjena magistarskog rada 

Od ukupno dvadeset miliona preduzeca, koliko ih ima u Evropskoj Uniji, 99% su mala 
i srednja preduzeca. Ona doprinose ukupnom bruto drustvenom proizvodu EU sa 60%. I 
obezbeduju preko 80 miliona radnih mesta. To konkretno znaCi daje u sektoru MSP zaposleno 
dvije treCine zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih u privatnom sektoru u EU. 

Mala i srednja preduzeca su motor ekonomskog razvoja. Promovisu privatnu svojinu i 

preduzetnicke vestine. Po misljenju nmogih eksperata i ekonomista MSP su sinonim za privatni 
sektor, i u figurativnom smislu za preduzetnistvo. Njihova komparativna prednost je u tome sto 
su fleksibilna, mogu brzo da se adaptiraju na promjene i da zadovolje zah~eve trZista. U 
zemljama Evropske Unije, vlade donose propise koji su fokusirani na podrsku malim i srednjim 
preduzecima i na stimulisanje njihovog rasta i konkurentnosti. Vecina tranzicionih ekonornija 
shvata vaZnost MSP, zbog toga se formulisu nacionalne politike prema MSP, prave programi i 
strategije razvoja. U zemljama u tranziciji stvaranje sektora MSP jeste znacajan dio ekonomskih 
reformi ali sa pravom implementaciom se pocelo tek od skoro. U regionu Balkana dosljedne 
politike prema MSP i dalje nema. Razvoj ovog sektora nmogo zaostaje zbog nedostataka u 
zakonodavstvu, uopste razumjevanja preduzetnistva, lose infrastrukture kao i nedostataka 
finansijskih sredstva. To su glavne prepreke za njihov dalji razvoj. 

Podrucje Unsko - sanskog kantona zauzima sjeverozapadni dio ddave Bosne i Hercegovine 
sa ukupnom povrsinom od 4.841 km2 iIi 8,2 % ukupne povrsine BiH. 

Na tom prostoru zivi 297.362 stanovnika (Statisticki zavod, juni 2004). Sjediste kantona je u 

Bihacu. Kanton ima izuzetno povoljan 
geoprometni polozaj , jer zauzima prostor na 
pravcu osnovnih koridora Zapadna Europa -
Mediteran - Bliski Istok. Izuzetno je dobro 

komunikacijski povezan sa Republikom 
Hrvatskom, a time i ostalim zemljama Europe. 

Centar za podrsku malim i srednjim 
preduzecima u sjeverozapadnoj (SZ) regiji 
BiH, je utemeljen pri Privrednoj komori 

Unsko-sanskog kantona, a cilj je istog podrska 
poslovanju malih srednjih poduzetnika u SZ 
regiji BiH. Namjera Centra je da na ovaj naCin 
donekle ustedi vrijeme poduzetniku, te da mu 

na jednom mjestu ponudi adekvatnu 
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U1 ormaciju gdje se i kojoj banci iii mikrokreditnoj organizaciji na podrucju SZ regije BiH, 

moze obratiti za kredit iii sredstva podrske za projekat. 

~a osnovll ranijih iskllstava i rezllitata rada Regionalnog centra za razvoj (UNIDO-Privredna 

komora USK) te potreba za organiziranje "servisa usluga na jednom mjestu" za mala i srednja 

predllzeca, Privredna komora USK je odluCila da formira Regionalni centar za podrsku malih 

i srednjih preduzeca (u nastavku RC MSP). 

RC MSP je utemeUen pri Privrednoj komori uz partnerstvo sa Opcinom Bihac i 

~uradnja sa RC MSP ce djelovati u cijeloj regiji koju pokriva Akreditirana regionalna 

razvojna agencija sjeverozapada BiH iz Banja Luke, uz Ciju podrsku se i realizira projekt. 

Glavni motivi osnivanja RC MSP je potreba za podrsku brZem razvoju privatnog 

~ektora i malih i srednj ih preduzeca 1I kontekstu razvoja slobodne trzisne ekonomije, 

itegracija BiH privrede u EU, podizanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca usvajanje i 

pri mjena EU standarda, te ohrabriti stvaranje novih poduzetnickih projekata. 

1.2 Hipoteza 

Za mala i srednja predllzeca, pored interneta, strategija pronalazenja poslovnih 

partnera u okolnim zemljama je jos uvijek najlaksi, najcesCi i najjeftinij i naCin 

intemacionalizacije. 

1.3 Cilj magistarskog rada 

Osnovni cilj magistarskog rada je predstaviti i prikazati kako mala i srednja preduzeca 

kao glavni nosilac razvoja privrede evropskih zemalja su vazni pokretaci inovacija, 

zaposlenja, te socijalne i lokalne integracije 1I Evropi. 

Osim toga, cilj ovog magistarskog rada je spoznati i statisticki pokrijepiti na koji se naCin 

mogu razvijati mala i srednja preduzeca USK-a, koji su to fondovi koji podliPiru njihov 

razvoj, koje su to njihove prednosti i mane najvise izrazene pri svakodnevnom poslovanju 

preduzeca. 

1.4 Metode rada 

U samoj razradi teme i istrazivanja problema koristene su metode:analize, sinteze, 

komparativne analize te stud(j slucaja (case study) 
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Izvori za prikupljane podataka su do maca i strana literatura. Internet se pokazao kao 

pouzdan i obiman izvor infornacija pa su koristeni razultati istrazivanja na podrucju razvoja 

malih i srednjih preduzeca kako na podrucju BiH tako i cijele EU te njihove uloge kao 

~lavnog nosioca razvoja privrede evropskih zemalja.Zbog aktuelnosti teme koristila se strana 

. domaca poslovna periodika te informacije iz dnevnog tiska. 

Ciljne grupe ovog projekta su: 

1. Postojeca privredna drustva 

2. Potencijalna privredna drustva 

3. Lokalni investitori 

4. Strani investitiori 

5. Ljudi sa idejom 

Vizija ovog projekta podarzumijeva da ce mala i srenja preduzeca biti nosioci razvoja 

fcgije Sjeverozapadna BiH i drzave BiH. 

I-:.ao glavnom cilju tezi se rastu zaposlenosti, rastu industrij ske proizvodnje, rastu prihoda i 

razvoju malog iz srednjeg poduzetnistva, rastu bruto drustvenog proizvoda po glavi 

stanovnika te povecanju broja MSP i ucesce MSP u strukturi privrede . 

.\1isija RC MSP je poticaj razvoju MSP raditi na poboljsanju pos]ovnog okruzenja, 

informisati MSP 0 reformama i priblizavanju BiH Evropskoj Uniji. Posebno ce podrsku 

davati pocetnicima u poduzetnistvu. RC MSP ce raditi na podizanju konkurentnosti i 

intemacionalizaciji poslovanja MSP ostvarujuCi saradnju sa medunarodnim organizacijama, 

domaCim i stranim institucijama. 

Aktivnosti centra su: 

1. Analiza mogucnosti investiranja 

2. Analiza trzista 

3. Pomoc u analizi profitabilnosti 

4. RazliCitih investicijskih programa i projekata 

5. Izrada poslovnih planova 

6. Izrada informacija 0 mogucnostima i uslovima kreditiranja 

7. Svjetovanje i posredovanje 

8. Implementacija i precenje investicija 

9. Organizacija seminara za potrebe malih i srednjih preduzeca 

10. Pracenje i proucavanje finansijskog sektora Regije 

11. Suradnja sa finansijskim i mikrokreditnim organizacijama 
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C sluge centra: 

1. Registracija svih oblika poslovanja-' 

a. Pomoc u pripremi dokumentacije za osnivanje 
h. Statusne promjene 

2. Izdavanje potvrda, misljenja i cetifikata 

3. Pruzanje informacije 0 raspolozivim kreditinim linijama 

4. Po moe prilikom podnosenja kreditinih zahtjeva 

5. Izrada kreditnih zahtjeva 

6. Izrada poslovnih planova 

7. Ocjene ekonomske opravdanosti programa i projekata 

8. Izdada informacija 0 bonitetu 

9. Organizacija seminara, skole kvaliteta, ISO standarda, stranih jezika 

10. Usluge iz registra privrednih drustava BiH 

11. Analiza pojedinih sektora za potrebe domaCih i stranih investitora 
12. Pribavljanje poslovnih viza za R Sioveniju 

13. Posredovanje u pregovorima sa inopartnerima 

14. Savjetovanje 0 zakonskim propisima 
15. Usluge poslovnog svjetovanja 

16. Organizacija promocija i nasupa na domaeim i inostranim sajmovima 
17. Izrada promotivnih projekata 

18. Organizacija EKOBIS sajma 

19. Knj igovodstveno-racunovodstvene usl uge 

20. Izrada strucnih informativnih publikacija 

Takode veoma je sirok opus kratkorocnih i dugorocnih kredita, za razliCite namjene, 

'oJe stoje na raspolaganju poduzetnicima. Za pokretanje ili unapredenje proizvodnje, za 
inansiranje izvoza iii uvoza, investicionih projekata i sl, poduzetnicima na raspolaganju stoje 

:-azliciti oblici kreditnih aranzmana: po namjeni, roku otplate, nacinu povrata, kamatnim 

stopama i drugim parametrima. 

Posto uslovi pod kojima banka odobrava svaki pojedinacni kredit zaVlse od vrste 

kreditnog aranzmana, ocjene boniteta i historije odnosa sa klijentom, duzine roka otplate 

kredita, kvaliteta ponudenih instrumenata obezbjedenja itd, ovdje su pruzene osnovne 

informacije 0 trenutno raspolozivim kreditnim linijama kod komercijalnih banaka i 

mikrokreditnih organizacija, dok detaljnije informacije 0 svakoj pojedinoj kreditnoj liniji 

reba traziti direktno kod odgovarajuee banke iii mikrokreditne organizacije. 

Ukoliko se odluci za kreditiranje od strane banke, prilikom podnosenja zahtjeva, banci 

e morati predociti slijedeee informacije: 
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opisati svoj projekat ili poslovnu ideju, 


navesti koje proizvode proizvoditi ili usluge pruzati, 


ko ce biti kupci, 


koliko ce kostati proizvodnja proizvoda iIi pruzanje usluga kupcima, 


kako cete distribuirati proizvode svojim kupcima, 


kako cete vrsiti naplatu svojih proizvoda/usluga, 


koliki profit ocekuju, 


koliko ulazete vlastitih sredstava, 


kakve ste probleme predvidjeli i kako ce ublaziti njihovo dejstvo i 


kako ce organizovati biznis i imati kvalifikovane radnike za Vasu djelatnost. 


Posmatrano sa druge strane u Privrednoj komori Kantona Sarajevo (PKKS) dana 

13.12.2007.) predstavljen projekt «Razvoj i unapredenje konkurentnosti malih i srednjih 

preduzeca na poUu povecanja energetske efikasnosti». 

Delegacija Evropske komisije u BiH dodijelila je PKKS grant za realizaciju ovog projekta 

;oji bi trebao pruziti podrsku razvoju malih i srednj ih preduzeca (MSP), doprinUeti 

r gionalnom razvoju i razvoju politike okolisa. 

Projekt se finansira iz fonda EURED - Podrska EU malim i srednjim preduzeCima i 

) onalnom ekonomskom razvoju BiH. Njegova vrijednost je 253.552 eura, a EU je 

~i!urala 223.126 eura. Partner Komore u realizaciji projekta, koji ce trajati dvije godine, 

.' _le REle (Regional Education and Information Centre for Sustainable Development in 
"'EE). 

Korisnici projekta su projektantske kompanije iz gradevinarstva i energetike, 

; radevinske kompanije, proizvodaci gradevinskog materijala, kojih prema statistickim 

dacima u KS-u ima oko 600. Imajuci u vidu ekonomske, socijalne i ekoloske efekte 

r jekta, njegovi indirektni korisnici su razliciti subjekti (opcine, vladine institucije, naucne 

nsti tucije, zdravstvene ustanove), stanovnistvo KS-a i sire. 

Predsjednik PKKS Kemal Grebo istakao je nastojanje da se realizacijom tog projekta 

mala i srednja preduzeca iz ovog sektora osposobe da bude konkurentnUa u izvodenju radova 

fasadama, toplotnim izolacijama zgrada i dr. 

Jodatna vrijednost projekta ogledala bi se u kontroli rasta potrosnje energlJe, smanJenJu 

za energenata, povecanju zaposlenosti i proizvodnje gradevinskih materijala iz domacih 

if \"ina te smanjenju emisije zagadujuCih materija u zraku. 
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