1. UVOD

Upravljanje rizikom podrazumjeva aktivnosti menadzmenta kao i njihov
pristup koji se usmjerava na dohodovnu mo¢ ali isto tako i oCuvanje imovine
kompanije, te suzbijanje rizika u gubitku, s posebnim akcentom na slucajni i
nepredvideni rizik. Samim povecanjem mjera opreza i preduzimanjem preventivnih
mjera moguce je smanjiti rizik, prenosom rizika na treca lica ili akcijom izdavanja

fondova za placanje rizika, uzimajuci za primjer osiguravajuca drustva.

Poveéanje sigurnosti, 0dnosno smanjenje rizika je instrument anticipativnoga
kriznog menadzmenta i njegov Cilj je ostvariv analizom rizika, ta¢nije njegovom

identifikacijom i vrednovanjem.

Postupkom analize rizika vrs$i se spoznaja i vrednovanje koji su bitni za
aktivnosti kompanije (banke) i njihove ciljeve, pa na osnovu toga razlikujemo vrste
rizika koji mogu biti materijalni i oni nematerijalni. Materijalni rizici predstavljaju
opasnosti od gubitaka dok nematerijalni rizik predstavlja vrstu neizvjesnosti, ¢iji cilj
moze biti gubitak ili dobitak. PoSto se cilj 1 aktivnost pozna kao rizi¢na, sljedeci
korak je definicija visine Stete-gubitka i njene ucestalosti nastalih od ovih vrsta

rizika.

Nadgledanja i pracenje rizika predstavlja trajnu aktivnost, zato §to se rizik
mijenja s vremena na vrijeme, tako da oni mogu nastati ili nestati, zatim moze doc¢i
do povecanja ili smanjenja njegove ucestalosti kao i visine Stete koja se moze

prouzrokovati.

Cilj upravljanja rizicima ogleda se u transparentnosti-dostupnosti rizika ¢ime
se u velikoj mjeri olakSava njegovo upravljanje i odlu¢ivanje. Upravljanje daje
mogucnosti jasnim pogledima u buduénost i ishode, te vrsi procjenu ciljeva i
strategija menadzmenta. Upravljanje rizikom odlucujuci je faktor za cjelokupno
preduzeée —banku, jer visi strategijske prednosti nad konkurencijom, te Samo
poslovno upravljanje ¢ini efikasnijim i transparentnim. Rizikom se izrazavaju
varijabilna ocekivanja u pogledu povrata ulozenog kapitala, te stim u vezi Se

primjenjuju statisticke metode u procesu poslovnog odlucivanja.



