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Saniranje i re trukturiranjt: predLueca u krizi 

PREDGOVOR 

a~jcra autora ove kujigc bila jc da se prime cjclovit koncept 'aniranj< I 

fi> ,tntkUlriranja prcduzeca u krizi detaljno analizirajuci tri kljncne faze tog koncepta. a 
I u: dijagnoza, kOJa sluii da s priprcmi naknadno obnavljanjc / popmvljanje 
'l.:ou/cca. i cia ' t! dgo on na tri pitanja koja usmjemvaju proces dijagnosticiranja: 

1) Kako jedno prcduzeec mora biti uredcno ako tellmo da i 1I buduCDO ·ti 
budc alraktivno i prihvatljivo? 

~) Sta e mora promjeniti kako hi. mo i kasnije ostali sposobni za 
preiivljavanj~ / konkllfcntni? 

3) Koji mehanizmi se moraju implementirati da hi se sanse, rizici i potreba 
za prollljenama i u buducno Ii na vrijeme prepoznali? 

Ne treba iZhrubib iz vida da je osnovni smisao postojanja svakog preduzeca 
r nja nove vrijednosti, koje ce i U buducnosti odredivati konkurentnu 
'ubnost "irom svij cta . 

Dijagnoza bi trebala da 0 igura posobnb t preduzeca da ostane 
mrcntno. Zato se u sredistu preduzctrutke dijagnoze nalazi preduzetnicki cilj 
?TIl ao . eil' sluzi kao mjenlo po kojem se odreduje da Ii je neko preduzece 

zovano u skladu sa ciJjem, tj. svrbom po tojanja . 
\ c barijcre i prepreke bivaju prepoznate koristeCi clemente mod la 
ze (koj i su 1I radu detnljno obradeni), kao i medusobno djelovanje i 
: pOJcdinih faktora, mchanizama, interakeija i zavisnos i. 

Oruga faza predstavlja modele saniranja i restrukturiranja koji u krajnjoj 
\ i 'e od rezu!tata sprovedcoe dijagnoze. Ne treba izgubiti iz vida da je 
anjc preduzctnicke krizc tezak i zahtjevan menadZerski zadatak. Zbog 

",enosli i kompleksnosti individual nih kriznih situacija nemoguce je dati 
ept za prevazilazenje krize . Odlucujuce je za uspjch rnnogo vise 

"nje strategijskih i operalivnih uzroka krize i jedna reali shcna procjena 0 

.-':!~.~ z \001 maDevarskom pro tort!. Tek na osnovu ovoga j mogue 
rno protuupravljati . 

'- eboa painja je data financijskom aniranju i restrukhlriranju zbog to a 
- encijainc prij etnje uvij ek prvo udaraju na firlancijsku sferu preduzeca. 
ere imaju za cilj da financijsko-ekonomsku si tuacij u proCisti na osnovu 

........... 'nnrrv--nog i dugorocnog financijskog plana i pr duzecc ponovo po ·tav i na 
ancijske temelje. 

osnovi sanirajucem preduzecu se principijelno nude tri polazne tacke za 
.__--I"-n. ranje financ ijskib odnosa. 

o. novim pregovorima moguce je postiei dogovore u vezi pos tojeei h 
placanja, smanjenja dividendi, zamrzavanja kamata, odricanja iii 

rokova plaeanja. 
- .?o. moguti su pregovori sa povjeriocima u cilju preobrazaja po tojecih 

... (oba \:za) u sopstvenikapitai. 
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Trece, konacno, moguce je povecanjem opstvenog kapitala iIi uzimanjem 
tudeg odstraniti bilansnu prezndUZenost iI i ponovno u postaviti p\atclnu sposobnost. 

Treea faza predstavlja impl mentaciju svega sto je uradeno u prethodne 
dvij e faze , gdj e autor i nude odreden broj studija sl ucaja, gdje su djelimicno ili 
aktivno ucestvovali u saniranju j restrukturiranju preduzeca u krizi. 

Ova knj iga je pisana sa namj erom da pobudi pazoj u teoreticara i posebno 
prakticara. Autori zastupaju cvrsto stay da kriza preduzeea predstavlja jednako i 
sansu za obnovu, n vi pocetak, a ne j ednostavno kao "krajnju slanicu" pogreSoo 
vodenog razvoja preduzeca. Pri ovakvom nacinu posmalranja, kriza preduzeca ne 
mora da bude Icraj razvoja preduzeca, vee e u veeini slucajeva posmatra kao 
epizoda u razvoju prednzcca, kao proces u meta-procesu, cij i ishod moze biti 
krah, ali i oporavak preduzeca. 

N ikad ne srruj emo zaboraviti cia krize preduzeea i pokusaj i sani ranja 
restrukturiranja pr dstavljaju rezu.ltat brzih i dubokih promjena u okruZcnju i 
nedovolj ne prilagodenosti preduzeca zahljevima okoline. 

Autori su lcnj igu napi ali za praksu, koncipirana kao most izmcdu teorije i 
prakse, ali n ije zarnisljena kao recept, vee kao nacelo razmisljanja, pomoc u 
razmisljanju i poticaj mcnadZmentu. 

Sa ovom l'orukom obraeamo c citaocima i studentima vis ih godina studija 
Da ekonomskim faku ltetima i poslovnim skolama, kao i stl.ldenLima drugog i 
treceg ciklusa koj ima ova knj iga treba da omoguCi brzo i logicno ulaicnje u 
kompleks kriznog menadZmenta. ali istovremeno i menadZerima, koj i su se 
direktno iii indirektno konfrontirali iii sc rnogu konfrontirati sa krizom preduzeea. 
Savjetnicima preduzeca, upravnici ma poravnanj a i stecajmm upravnicima, koji su 
obicno ekonomisti iii pravnici, ova kn"iga maze bili od pomoci u boljem 
razumijevanju nj ihovih kriZDO orijentisanih aktivnosti . 

Kojiga je rezuitat dugogodisnjeg istraZivanja autora u oblasti kriznog 
menadzmenta. Autori ce sa zabvalnoscu primiti sve primjedbe, prijedloge i kritike 
od angaiovanih citalaca, koji idu u prilog poboJjsanja rada. 

Zelimo da izrazimo duboku zahvalnost za neophodnu i nesebicnu podrsku 
svima, koji su nas na bilo koj i nacin pratj]j na putu do djela koje je pred varna. Za 
dragocjene pobude i smjernice U ovom radu zahvaljujemo recenzenlima prof. dr 
Draganu Duricinu, redovnom profesoru Ekonomskog fakulteta u Beogradu i prof. 
d:r tevi Jano~cvicu, redovnom profesoru Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu. 
Zahvaljujemo se mr SLavici Lukic, Slavisi Lukic, diplomirani ekonomista
specijalista pos!ovne ekonomije, Bakie Krist ij anu. diplomirani ekonomista, 
SJadani Popovic, dipl. menadZeru bankarstva ftnansija i trgovine i Sinisi Kljajie, 
dip!. menadZeru informacionih tehnologija., za pokazano strp!jenje i pomo' kako 
bi ova knjiga dosla do citalaca. 

Banja Luka, mart 20 I O. godine 

Auton 
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