
Predgovor au/ora 

1. Opstajanje preduzeca i dugorocan, kontinuirani i stabilni rasti 
razvoj preduzeca cine osnovne, vrhunske eiljeve vlasnika preduzeca i 
menadzer a. 

U praksi, vlasniei i menadzeri fokusirani su na rezultate u 
tekucoj proizvodnji i poslovanju. Ovi rezultati, naroCito danas, u 
clinamicnim uslovima, u vrlo visokom stepenu zavise od kvali teta i 
blagovremenosti u definisanju i sprovodenju dobitne str ukture 
razvojnih promena u radu i ponasanju preduzeca. 

Pored upravljanja tekucom proizvodnjom i poslovanjem, preko 
potrebno je kvalitetno upravljanje razvojem preduzeca iIi kval itetno: 

• 	 Definisanje strategijsko razvojne odluke, strategije razvoja, i 
paketa mera za njenu implementaeiju; 

• 	 Razvoj iIi pribavljanje brojnih i raznovrsnih inoviranih i 
novih resenja, i 

• 	 Uvodenje inoviranih i novih resenja u tekucu proizvodnju i 
poslovanje. 

2. 	 Cilj i zadatak ove knj ige je: 

• 	 Da se upoznate i ovladate kompleksom pitanja r azvoja 
savremenog p reduzeca; 

• 	 Da ovladate stavovima, nacinima razmisljanja i ponasanja, 
modelima i tehnikama ·potrebnim za kvalitetno upravljanje 
razvojem predu zeca, i 

• 	 Da da prilog vasim razmisljanjima 0 tome kroz koje razvojne 
promene i kako obezbediti opstaj anje, rast i razvoj 
preduzeca na Cijem ste c lu . 

3. Razvoj (struktura razvojnih promena) slozene funkeionalne i 
u odnosu na spoljni svet visoko zavisne strukture, kakvo je preduzece, 
j oblast u kojoj nema gotovih resenja, jer svaki problem je uvek nov i 
nepoznati problem. 

Kroz nase druzenje necete doCi do resenja za konkretne probleme 
razvoja sa kojima se suocavate, ali ce te se upoznati i ovladatl 
putevima i nacinima njihovog resavanja. 

P onudeno elll Abeeedu razvoja i upravljanja razvojem 
savremenog preduzeca, sto znaCi daje neophodno Citati i druge tekstove 
i kroz tuda i vlastita iskustva ovladavati znanjima i umeCima 
kvalitetnog upravljanja r azvojem pl·eduzeca. 

4. Zbog spleta okolnosti na nasim prostorima vise od jedne deeenije 
nije bilo interesa, aktivnosti, a i rezultata u tehnoloskom i ekonomskom 
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razvoj1.L Ovakvo stanje p ratilo je odsustvo interesa teorijsko--strucnih 
krugova za pitanja savremenog razvoja i upravljanja razvojem slozen ih 
fu nkcionalnih struktura. 

U koncipiranju knjige malo su mi magli pomoCi pisani prilozi na 
ovu temu kod nas, jer gotovo da ih i nema. 

U pisanju u velikom stepenu oslonila sam se na brojne stran 
naslove koje sam Citala i izucavala u poslednj ih 20- tak godina. 

U ovom radu oslonila sa m se na vl astita teorijsko-strucna 
istrazivanja Preko 50- tak bibliografskih jedinica medu kojima i 
koautorst vo u knji zi "Upravljanje razvojem" (1993.) i "Monografija 
prilagodavanja u s10v uspesnosti preduzeca" (200 1.). 
Dvadesetpetogodisnji rad u privredi i angazovanje na problemima 
razvoja obezbedio mi je veliko iskustvo, siroku komunikaciju i saradnju 
sa strucnjacima slicnih interesa iz zemlje i inostranstva i kvali tetan 
llvid u tudu praksu r azvoja i upravljanja razvojem. 

5. Knjigu nisam pisala kao p rilog diskusij ama sa kolegama iIi sa 
ieljom da saopstim sve onosto Zlla m i sa ili bez navoda prezentujem 
=vc one sto mi je dostupno. Knjigu sam napisala sa na merom da 
omogne onima koji S8 bave ili koji ce S8 baviti problemima razvoja i 

" pravljanj a razvojem preduzeca. 

Tom cilju prilagodila sam strukturu teksta i stil pisanja. 

Auto)" 
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