Mentorova poruka:
Zasto treba savladati
vestinu delegiranja?

Da li je va$e sandude za elektronsku postu stalno puno? Da li re-
dovno radite prekovremeno na zadacima koje ,samo vi“ moZete da
obavite? Ako ste odgovorili sa da na bilo koje od ovih pitanja, onda
verovatno moZete imati koristi od delegiranja jednog dela vasih
odgovornosti.

Delegiranje nudi mnogo prednosti, i vama li¢no i va$im podre-
denima i vadoj kompaniji. Delegiranje vam pruZa vide vremena da
se usredsredite na projekte koji zahtevaju vade izuzetne veitine i
znanja. Osim toga, delegiranje moze povecati motivaciju vasih po-
dredenih tako §to e pojedincu pomodi da poboljéa vestine koje
ve¢ ima i razvije nove, a takode moZe ucvrstiti poverenje i komuni-
kaciju izmedu vas i vade grupe. Sto se ti¢e vase kompanije, efektiv-
no delegiranje obezbeduje da prava osoba, na odgovarajuéem ni-
vou, obavlja zadatak i time doprinosi pobolj$anju ukupne efika-
snosti i produktivnosti.

Uprkos tim koristima, mnogi menadZeri osecaju nelagodnost
kad je re¢ o delegiranju. Zasto? Neki se plase da bi mogli da izgube
kontrolu nad zaposlenima i projektom i zabrinuti su jer im to deluje
kao odbacivanje odgovornosti. Drugi koji nemaju mnogo vremena
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