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UvOoD

U preduzecu koje proizvodi viSe vrsta proizvoda dio ukupnih troskova moze se u
momentu nastanka vezati sa svaku vrstu i jedinicu proizvoda posebno, a drugi dio se javlja
kao zajednicka komponenta viSe vrsta 1 jedinica proizvoda, ili je vezan za funkcionisanje
preduzeca kao organizacione cjeline.

U ovom razgrani¢enju troskova, proizvodi i usluge se javljaju kao nosioci troskova. Na
toj osnovi troskovi se dijele na: pojedinacne troskove i zajednicke troSkove.

Pojedinacni ili direktni troSkovi su oni troskovi koji nastaju kao posljedica utrosaka
elemenata procesa proizvodnje, pojedinac¢no vezanih za odredeni proizvod odnosno ucinak.

Zajednicki ili indirektni troSkovi nastaju kao rezultat zajednickih utroSaka komponenata
procesa rada za proizvodnju u odredenom vremenu i prostoru, bez diferenciranja te
proizvodnje na pojedinacne proizvode.

Indirektni troskovi se ne mogu precizno podijeliti po vrstama i proizvodima, ve¢ se
javljaju kao zajednicki.

Ovi troskovi se alociraju na proizvode odnosno ucinke putem odredenih metodoloskih
postupaka. Radi tac¢nosti njihove alokacije neophodno je prethodno obuhvatanje indirektnih
troSkova prema mjestima njihovog nastajanja.

U ovu vrstu troskova spadaju: troskovi rezijskog materijala; troskovi pomocénog
materijala i usluga; troSkovi unutrasnjeg transporta i odrzavanja; troskovi usluga drugih
preduzeca; troSkovi utroSene energije; troskovi rada na rezijskim poslovima; troSkovi
sredstava za rad u slu¢ajevima obracuna vremenske amortizacije.

Karakteristika zajednickih/indirektnih troSkova je da se ne mogu normirati po jedinici
proizvoda.

Klasifikacija troskova po nosiocima odnosno u¢incima znacajna je sa stanovista visine
ukupnih troskova po proizvodima i uslugama, kao i za politiku cijena preduzeca. Ako se ovi
troSkovi povecaju, a ne mogu se pokriti porastom cijena proizvoda ili usluga, moraju se
preduzimati mjere poslovne politike za smanjivanje troSkova, povecanje obima proizvodnje ili

pak napustanje proizvodnje odnosnog proizvoda.

3|strana



Nenad Ze&evi¢ | PRACENJE I UPRAVLIANJE INDIREKTNIM TROSKOVIMA "COLORIT" D.0.0
BANJA LUKA#

Za efikasno upravljanje preduze¢em u savremenim, globalizovanim uslovima poslovanja,
pored pronicljivosti 1 intuitivne sposobnosti menadzera, neophodno je raspolagati relevantnim
i pouzdanim informacijama.

MenadZeri preduzecéa su tradicionalno usmjereni na racunovodstvo, kao najvazniji izvor

informacija neophodnih za efikasno upravljanje.

Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja ovog diplomskog/specijalistickog rada je teorijski prikaz indirektnih
troskova i njegova primjena odnosno pracenje i upravljanje u preduzecu "Colorit" doo Banja

Luka koja se bavi industrijskom proizvodnjom.

Ciljevi istraZivanja

Ciljevi istrazivanja usmjereni su na istrazivanje relevantnog jedinstvenog ,.kljuca” za
prenos svih indirektnih (opstih) troSkova u preduzecu na nosioce troSkova koji zbog tacnosti
alokacije indirektnih troskova, u savremenim uslovima, obi¢no ¢ini neophodnim njihovo

prethodno obuhvatanje po mjestima troskova, pa tek onda njihov prenos na nosioce troskova.

Hipoteze istraZivanja

Uzimaju¢i u obzir predmet istraZzivanja postavljamo i1 generalnu osnovnu hipotezu:
istraziti i naucno dokazati da izbor osnovice za alokaciju opstih troSkova ima tendenciju da
realnije odrazi svu raznovrsnost proizvodnje u preduzecu "Colorit" doo Banja Luka. Naime,
obuhvatanjem indirektnih troSkova po mjestima troskova stvara se moguénost da se, umjesto
jednog ,.kljuca” za raspored tih troSkova upotrebi onoliko ,kljuceva” koliko imamo mjesta

troskova.
Ovako postavljena osnovna hipoteza implicira pomocénu hipotezu:

1. Pretpostavljamo da indirektni troSkovi se ne mogu neposredno alocirati na pojedine
proizvode ili usluge, ve¢ se njihovo zaracunavanje vrsi preko odabranih uslovnih baza

ili kljuceva za raspodjelu troSkova.
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Metode istraZivanja

Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti proucavanog predmeta istrazivanja koristili smo razlicite
metode kako bi zadovoljili osnovne metodoloske zahtjeve — objektivnost, pouzdanost, opstost
1 sistemati¢nost.

Takode su istrazivana i naucno teorijska saznanja, relevantna literatura i savremena
poslovna praksa koriS¢enjem metoda: analize, konkretizacije, specijalizacija 1 deskripcije 1
analize sadrzaja. Isto tako, informacije su prikupljane iz interne dokumentacije preduzeca

"Colorit" doo Banja Luke.

Struktura rada

Diplomski/specijalisticki rad sadrzi ¢etiri medusobno povezana dijela.

U uvodu definiSe se predmet koji se istrazuje, ciljevi, hipoteze i struktura rada.

U prvom dijelu paznja je usmjerena na pojam i podjelu troskova i rashoda te pojmove
troskova sa upravljackog aspekta.

Drugim dijelom utvrdeni su direktni (pojedinacni) i indirektni (opsti) troskovi

U okviru tre¢eg dijela predstavljen je osvrt na vezivanje primarnih troSkova za mjesta
troskova.

U cetvrtom dijelu s naslovom Uvrdivanje cijena uc¢inka (kvota, odnosno stopa opStih
troSkova) kona¢nih mjesta troskova u preduzecu "Colorit" dooo Banja Luka, detaljno obraden
je predmet istrazivanja: pracenje 1 upravljanje indirektnim troskovima u pomenutom
preduzecu.

I na kraju, u zakljucku, prezentirana su razmatranja koja su opSirnije prikazana u radu, a

kojima je dokazivana postavljena hipoteza.
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