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1.UVOD

Upotreba projektnog menadzmenta dozivljava znacajan rast u poslednjih nekoliko decenija u
razvijenim privredama.Organizacije ga koriste kao sredstvo za ostvarivanje svojih ciljeva.
Danas u savremenom poslovnm okruZenju u kome posluje svaka jedinka nezamislivo je da ne
koristimo bar jedan segment projektnog menadzmenta.Veliki broj stru¢njaka slaze se sa
¢injenicom da kvalitetan projektni menadzment u kompanijama i organizacijama je presudan
za uspjesno upravljanje,poslovanje i razvoj.Primjenom projektnog menadzmenta organizacija
posjeduje moc¢no sredstvo za unapredenje sposobnosti planiranja, implementacije i
kontrolisanja svojih sopstvenih aktivnosti kao i na¢ina koriStenja ukupnih resursa i troSkova.
Projekt menadzment je primjena znanja,vjeStina,tehnike i alata u projektnim aktivnostima sa
ciljem uspjesne realizacije projekata u skladu sa potrebama i o¢ekivanjem organizacije.

1.1. Predmet istrazivanja

Uspjesno planiranje i implementiranje projekta u javnoj upravi podsti¢e lokalni ekonomski
razvoj,ali loSe i neoroganizovano vodenje projekta prouzrokuje dugorocan negativan uticaj.
Predmet istrazivanja ovog zavrSnog(master) rada je proucavanje uloge i znaCaja primjene
projektnog menadzmenta u implementaciji projekata u javnoj upravi.

1.2. Cilj istrazivanja

Dobar projektni menadzment je klju¢ za uspesnu realizaciju svakog projekta.Projekti sluze kao
katalizator partnerstvu i gradenju povjerenja izmedu interesnih grupa unutar zajednice.

Cilj istraZivanja je utvrdivanje znac€aja i vaznosti metoda i tehnika projektnog menadZzmenta u
procesu pripreme i realizacije projekata u javnim ustanovama u svrhu postizanja vece
efikasnosti kod implementacije projekata.

1.3. Hipoteza istrazivanja

Istrazivanje ovog master rada polazi od pretpostavke,Sto je sam tim i polazna hipoteza
istrazivanja,da vec¢a primjena projektnog menadzmenta u realizaciji i implementaciji projekata
dovesc¢e do bolje realizacije 1 implementacije projekata u javnim ustanovama.

1.3. Metode istrazivanja

U pripremi rada koriSteni su razni izvjeStaji,dokumenti,analize,literatura autora koji su
obradivali oblast projektnog menadzmenta 1 upravljanja projektima.Osim ovih izvora
pretraZene su internet stranice organizacija i institucija povezanih sa tematikom rada.

Kod istrazivanja koristene su metode analize i sinteze teorije i prakse ,induktivna i deduktivna
metoda,metoda anketiranja i komparativna metoda kojom je izvr§ena komparacija ¢injenica 1
priupljenih informacija.
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1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od sedam logicki povezanih cjelina :

Prvi,nakon naslovnih stranica,sadrzaja,popisa tabela,grafika i slika slijedi uvod koji je prvi dio
master rada.Uvodni 1 metodoloski dio obrazlaze hipotezu,predmet i cilj istraZivanja, koriStene
metode,te kratku strukturu rada.

Drugi,obradena je teoretska osnova projektnog menadzmenta.Obradena su sledeca podrucja
projektnog menadzmenta:istorija razvoja projektnog menadZzmenta,pojam i klasifikacija
projekta,zivotni ciklus projekta,koncept upravljanja projektom,organizacije za upravljanje
projektima,upravljanje ljuskim resursima,upravljanje konfliktima i ugovaranjem na projektu,
proces izvodenja 1 upravljanje kvalitetom na projektu,upravljanje rizikom i promjenama,
realizacija projekta, planiranje resursa i radne snage,pracenje i kontrola realizacije projekta,
metode i tehnike upravljanja projektima 1 tehnike mreznog planiranja.

U tre¢em dijelu,obradena je PCM metodologija upravljanja projektnim ciklusom.U okviru ovog
dijela obradene su faze projektnog ciklusa,primjena PCM metodologije u lokalnoj upravi kao 1
upotreba logicke matrice.U tre¢em dijelu obradena je 1 primjena informacionih sistema za
upravljanje projektima i pregled naj¢esc¢e koristenih servisa u praksi.

U cetvrtom dijelu obraden je proces lokalnog ekonomskog razvoja,pregled strategija i
instrumenata lokalnog ekonomskog razvoja.U cetvrtom dijelu obradena je i metodologija za
integralno planiranje koja se naj¢esce upotrebljava u praksi.

U petom dijelu prezentovani su rezultati istrazivanja o primjeni projektnog menadzmenta u
lokalnoj upravi.U ovom dijelu,tabelaranim i grafickim predstavljanjem dat je pregled dobijenih
rezultata istrazivanja na osnovu prikupljenih podataka od relevantnih izvora.

U Sestom dijelu master rada dat je zakljucak u kojem se iznose rezultati i spoznaje do kojih se
doslo u razradi teme.

U sedmom dijelu dat je pregled literature i izvora koji su koriSteni kod izrade master rada .Na
kraju rada dodat je prilog obrazac ankete o primjeni projektnog menadzmenta u javnoj upravi
na osnovu kojeg je izvrSeno prikupljanje neophodnih podataka .
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