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{i\ r ema opste prihvacene definicije menadzmenta. Jedan od pionira nauke 0 

J V menadzme 11 Henri Ford menadzment definise kao proces predvidanja, 
organizovanja komandovanja, koordinacije i kontrole. 

To je proces ill funkcija koja je najznacajnija za svako preduzeee i ona obuhvata 
poslove upravljanj3 eduzecem. 

Menadime ... · u najsirem sm'islu treba posmatrati kao posebnu naucnu disciplinu 
posvecenu istrail 8",J problema upravljanja u razlicitim drustvenim i poslovnim 
sistemima. Ova "a "e vjestina, a danas, sasvim sigurno, posebna naucna disciplina, 
koja je usmjere a znalaienje takvih mjera i akcija kojima se poboljsava realizacija 
razlicitih aktivnos poduhvata i cini efikasnijim funkcionisanje i razvoj poslovnih 
drustvenih siSt ""3 da as je pod imenom menadiment zauzela svoje mjesto mec1u 
modernim nau· sclplinama. 

MenadiTe • predstavlja osnovu funkcionisanja svakog poslovnog sistema uz 
njegovo prisus m formalnim i neformalnim organizacijama. 

Gilj menaai.menta je povecanje efikasnosti poslovanja, smanjenja poslovnih 
iznenac1enja, a- a je eliminisanja uticaja okoline i napora da se postigne prosperitet 
poslovnosti. 

Za ere-' I efikasno upravljanje poslovnom ekonomijom, dominantno je da se 
kroz prepozna a e sansi, opasnosti, kreira strategijska vizija i doMna kombinacija 
poslovnih poteza e roz adekvatnu alokaciju resursa, organizacionu strukturu, poslovno 
kulturni i zajeG"": rad Ijudi, obezbijedi njihova efikasna implementacija. 

U Ii"- 'nom poslovnom ambijentu orijentisanost preduzeca ka vanjskom 
okruzenju tre oa e njegova glavna preokupacija. Takva opredjeljenja nasih preduzeca 
su u zacetku :: redenom tri:isnom ambijentu to 6e postati praksa. 

Na u treti milenijum u svijetu se desavaju mnoge bitne promjene i 
nevjerovatn' eo etl, Danasnja svjetska privreda, nauka i obrazovanJe teze ka novim 
putevima i brie- razvoju koji imaju neizvjesna buduCa stanja i dogadaje. Privreda teii da 
radi na promjenaO'ia I inovacijama, nauka da ne izgubi korak u razvoju novih pronalazaka, 
obrazovanje se trudl da uvodi nova znanja kOja nas vode u buducnost. Kod nas se javlja 
nova menadZe profesija, otvaraju se skole i fakulteti koji obrazuju buduce menadzere. 

P .• • establisment, da bi izveo nasu zemlju iz ekonomske recesije, mora da 
prihvati med rodne standarde paslovanja, a to je buduCnost ovog milenijuma, svih 
privrednih su . oji teze ka uspjehu i pobjedi na tri:istu. 

Pokrelar. r funkcionisanje preduzeea bazira na [nlerakeij i lidera, preduzetnika i 
menadiera k - s'iojom strategijskom vizijom, poslovnim idejama, kapitalom i sklonoscu 
ka riziku, kao I znanjima i vjestinama na podrucju planiranja, organizovanja, vodenja, 
motivisanja, komuniciranja i kontrolisanja, obezbjeduje njegovu vitalnost. 
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Menadzment treba da djeluje kao pokretna sila koja obezbjeduje prosperitet 
poslovanja, ali ukazuje na neminovnost da se sa trZista nestaje ako se ne posjeduje 
adekvatno znanje, hrabrost ulaska u rizik iii nedostatak Iiderske vjestine. 

Preduzece mora da prihvati zivljenje sa promjenama, neizvjesnoscu i zeljom da 
bude vodeci, a ne da slijedi. 

Knjiga je namijenjena studentima ekonomskog fakulteta, visokih poslovnih skola, 
fakulteta za menadzment, privrednoj javnostl kao i svim citaocima koji prate razvoj misli 0 

menadzmentu. 
Autor se zahvaljuje recenzentlma na konsnim sugestijama, povjerenju, kao i 

preporuci da ova knjiga bude publikovana kao univerzitetski udibenik. 

Drugo izdanje udibenika 
Osnove menadi enta sadrZi IzvJesne · je e i dopune kojima se poboljsava 

tekst iz prethodnog izdanja. Takoder su izvrSene I odredene promjene u sistematizaciji 
gradiva kako bi udzbenik prilagod 
zivimo i radimo. 

a e m erne u poslovnom okruzenju u kojem 

Banja Luka, januar 2010 
ieljko Baros 
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