1. Ra€unovodstvo kao izvor informacija

Ralunovodstvene informacije sluZe kao osnova za donoSenje
poslovnih odluka. Shodno tome, radunovodstvena funkcija je
odgovorna za davanje kvalitetnih informacija za potrebe strateskog,
takti¢kog i operativnog odlu€ivanja. Svaka navedena vrsta
odluivanja  koristi  raCunovodstvene informacije razli¢itim
intenzitetom. Kod strateSkog odlucivanja najjaéi je intenzitet
informacija vertikalnog smijera kretanja, a koje se odnose na buduée
duze vremensko razdoblje. Za takti¢ko odlu€ivanje najintenzivnije su
kratkoro¢ne informacije (do jedne godine) iz skorije buduénost ili
proslosti, koje imaju vertikalan ili horizontalan smijer kretanja.
Najjaci  intenzitet kod  operativnog  odluCivanja  imaju
raCunovodstvene informacije o trenutnom stanju i koje, uglavnom,
imaju horizontalan smijer kretanja.

Usvajanjem Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja,
dotada$nju  ulogu rafunovodstva u prikupljanju  poslovne
dokumetacije, kontrole evidentiranja i poslovnog izvjeStavanja
potiskuje upravljatka uloga. Istovremeno se poveava znalaj
finansijskog raunovodstva koje pruza ¢Evrstu bazu podataka o
istorijskim dogadajima za potrebe dono3enja kvalitetnih odluka
menadZmenta. Prema navedenom, raCunovodstveni sistem
objedinjuje dva medusobno povezana i uslovljena podsistema:
podsistem finansijskog i podsistem upravljac¢kog raCunovodstva. Cilj
oba podsistema je da obezbijede kvalitetne finansijske informacije
potrebne za dono$enje poslovnih odluka. Finansijsko raunovodstvo
= usredsredeno na informacione potrebe eksternih korisnika, za
razliku od upravljakog, koje se vise bavi informacionim potrebama
nternih  korisnika. U domenu finansijskog racunovodstva
mierodavna je zakonska i profesionalna regulativa. Upravljacko
~aiunovodstvo vise koristi interna pravila i procedure propisane od
strane uprave i podredene njihovim potrebama.



