Upravijanje bankarskim rizicima

1 UVOD
1. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Magistarska rad je analiza bankarskih rizika, odnosno strategije, politike i
tehnike zastite od rizika sa kojima su banke suo¢ene u svakodnevnom poslovanju.

Banke nude finansijske usluge klijentima postizu¢i prihod koji je adekvatan
riziku koji se preuzima. Da bi bile u tome uspedne zadatak menadZera je da aktivno
tragaju za rizicima i da prepoznaju priliku koja ¢e im doneti dobit. U finansijskoj
instituciji kojom se dobro upravlja razliCite odluke menadZmenta moraju biti
koordinisane u okviru cele institucije da se ne bi dogodilo da one budu medusobno
neuskladene, Sto bi dovelo do neusaglasenih postupaka koji bi mogli da ugroze
prihod i neto vrednost institucije.

U radu su obradeni oni rizici koji su najprisutniji u banci odnosno Koji
predstavljaju potencijalnu opasnost za banku, kao Ssto su kamatni rizik, rizik
likvidnosti, kreditni i operacioni rizik.

U prvom delu rada objasnjen je kamatni rizik koji predstavija osetljivost
kapitala i prihoda na promene u kamatnim stopama. Kamatni rizik nastaje iz
neuskladenosti u odredivanju cena aktive i pasive kao i iz promena u nagibu i obliku
krivulje prinosa.

Vecéina banaka primenjuje promenljive aktivne i kamatne stope, Sto im
omogucava promenu stope u skladu sa kretanjem kamatnih stopa na trzistu.
Medutim, ukoliko banka, na primer, odobrava kredit po fiksnoj kamatnoj stopi u
odredenim srednjoroCnim ili dugoroCnim periodima, a istovremeno ne raspolaze
depozitima iste roC¢nosti, izlaZze sa kamatnom riziku i moguce je da ostvari gubitke
ukoliko se kamatne stope na trzistu kre¢u na nacin koji joj ne odgovara.

Likvidnost je sposobnost banke da delotvorno obavlja otkup deponentata i
zadovoljava druge obaveze te da pokrije vecéa finansiranja u kreditnom i investijskom
portfoliju. Rizik likvidnosti se javlja kada banka nije u mogucnosti da obezbedi
dovoljno novC€anih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospelosti ili
rizik da ¢e banka za izmirivanje dospelih obaveza morati obezbediti nov€ana
sredstva uz troSkove koji su veci od uobi¢ajenih. U savremenim uslovima ovaj rizik
ima sekundarni znacaj jer je pokriven drugim instrumentima obezbedenja.

Svaka banka treba da ima upravljacku strukturu za efikasno sprovodenje
strategije likvidnosti. Struktura treba da obuhvata kontinuirano koordiniranje ¢lanova
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upravnog odbora banke. Takode, istrazivanje se bavi i moguc¢nostima upravljanja
kreditnim rizikom koji je prisutan u svim slu€ajevima kada banka odobrava kredit ili u
ime klijenta izdaje kreditne instrumente, kao Sto je garancija ili akreditiv. Kredit bez
rizika ne postoji. Kreditni rizik znaCi da se pla¢anje mozZe odgoditi ili se uopste ne
ostvari §to sa druge strane stvara probleme u nov€anim tokovima i uti¢e na likvidnost
banke.

U poslednjem delu paznja je usmerena na operativni rizik kao rizika direktnog
ili indirektnog gubitka koji proistiCe iz neadekvatnih ili pogresnih internih procesa, ljudi
i sistema ili iz eksternih dogadaja. UopSteno, mozZe se konstatovati da operativni rizik
nastaje kao posledica neispravnog funkcionisanja sistema.1 Operativni rizik
predstavlja jedan od najtezih poslovnih rizika, kako za banku, tako i za njene klijente.

U radu je definisana strategija upravljanja rizika koji ¢e obezbediti
maksimiziranje vrednosti banke koja je odredena svojom profitabilnoS¢u i stepenom
izloZenosti riziku. Menadzment banke definiSe opsti biznis plan koji obuhvata i
sveukupne ciljeve banke i poslovanja. Ovaj plan takode obuhvata i strategije za
upravljanje rizikom, poput detalja o tome koje rizike treba preuzeti, identifikovati i
proceniti, kao i na€ine za monitoring, izveStavanje i upravljanje ovim rizicima.

Znacajni dementi strategije upravljanja rizikom su detaljno utvrdivanje ciljeva
ekonomskog kapitala i okolnosti banke u pogledu rizika. Ovo poslednje direktno utice
na spoljni rejting banke, jer $to je veca sklonost banke da preuzima rizik, to je vec¢a
koli€ina rizika Sto vodi ka vecoj verovatnoci da ¢e doc¢i do neispunjenja obaveza.

Sledeéi znacajan korak ka uklju€ivanju strategije upravljanja rizikom je odabir
pristupa i nivoa slozZenosti sistema za upravljanje rizika ekonomskog kapitala koji
odgovaraju poslovnim potrebama i profitima rizika banke. U skladu sa predmetom
istrazivanja postavljeni su i odredeni ciljevi. Opsti cilj istraZivanja je da se pazljivom
analizom faktora koji opredeljuju stopu bankarskih rizika postave bankama smernice
da adekvatno njima upravljaju u cilju odrzanja likvidnosti, poveéanja profitabilnosti i
postizanja konkurentske pozicije na trZistu.

1.1. Znac€aj istrazivanja

U radu je prikazan odnos rizika i kapitala kao jednog od kljuénih €inilaca koga
treba razmotriti prilikom procene sigurnosti i €itavog poslovanja banke.

"Konceptualni  pristup  upravljanju  bankarskim rizicima" predstavlja
sveobuhvatan okvir procene i identifikaciju rizika, odnosno procesa upravljanja
rizicima kao najvazniji zadatak sa kojim se susre¢u banke u danasnjem globalnom
finansijskom okruzenju punom izazova, Sansi ali i pretniji.

Svrha kapitala je apsorbovanje gubitaka Sto predstavlja meru zastite
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depozitara i ostalih kreditora u slu¢aju likvidacije. Banka je duzna da stalno odrzava
rizini kapital na zakonom propisanom nivou u iznosu koji obezbeduje koeficijent
solventnosti.

Visina rizika koji banka prihvata u svom portfoliju je u bliskoj vezi sa
adekvatno$¢u i strukturom njenog kapitala (neto vrednost) koji Stiti akcionare i druge
poverioce od gubitka. Cak i ako banka preuzme veéi rizik, ona mora da bude
sposobna da zastiti svoju neto vrednost od gubitka koji moze da dovede do
konaénog bankrotstva.

Bazelski standard je definisao standarde Cija primena i poStovanje omogucava
banci smanjivanje izlozenosti rizicima. U skladu sa tim, Bazelski standard
adekvatnosti kapitala zasniva se na nacelu da nivo kapitala banke treba biti direktno
povezan sa profeljom izloZzenosti riziku pojedine banke. Banka je duzna da stalno
odrzava rizi¢ni kapital na zakonom propisanom nivou i u iznosu koji obezbeduje
koeficijent solventnosti. Minimalno rizi€no osetljivi standard kapitalne adekvatnosti
utvrden je Bazelskim sporazumom na 8% rizicno ponderisane aktive od ¢ega se na
element osnovnog kapitala treba odnositi barem 4%.

On nudi Sirok opseg pristupa koji bankama pruzaju moguc¢nost da koriste
osetljivije analiticke metode pri upravljanju rizicima.

1.2. Metode istrazivanja

U skladu sa definsanim predmetom i ciljevima istraZivanja postavljen je i
odgovarajuci teorijsko-metodoloski okvir, koji ¢e na osnovu primene opstih nauénih
metoda i tehnika istrazivanja i precizno formulisanim opstim i posebnim hipotezama
obezbediti da se istraZzivanje vodi u planiranom pravcu.

Odgovarajuc¢im upravljanjem bankarskim rizicima, koje se sastoji u njihovoj
analizi, smanjivanju, preusmeravanju i koriscenju tehnika za njihovu adekvatnu
procenu, obezbeduje se postovanje osnovnih finansijskih principa poslovne banke,
Sto joj garantuje poziciranje konkurentske pozicije na trzistu.

Iz ovako postavljene generalne hipoteze, izvedene su posebne hipoteze, koje

obraduju delove predmeta istrazivanja i definisane su na sledeci nacin:

1. Odgovaraju¢éom analizom kreditnog rizika, prilikom &ega se procenjuje
kvalitet kreditnog portfolia, odreduje se sposobnost klijenta koji koristi kredit
da svojom poslovnom aktivno$éu stvori dovoljan priliv likvidnih sredstava
za otplatu kredita.

2. Odgovaraju¢om analizom kreditnog rizika, prilikom ¢ega se procenjuje
kvalitet kreditnog portfolia, odreduje se sposobnost klijenta koji koristi kredit
da svojom poslovnom aktivno$éu stvori dovoljan priliv likvidnih sredstava
za otplatu kredita.

3. Odgovarajuéom analizom kreditnog rizika, prilikom &ega se procenjuje
kvalitet kreditnog portfolia, odreduje se sposobnost klijenta koji koristi kredit
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da svojom poslovnom aktivnoS¢u stvori dovoljan priliv likvidnih sredstava
za otplatu kredita.

Odgovaraju¢om analizom kreditnog rizika, prilikom €ega se procenjuje
kvalitet kreditnog portfolia, odreduje se sposobnost klijenta koji koristi kredit
da svojom poslovnom aktivnoS¢u stvori dovoljan priliv likvidnih sredstava
za otplatu kredita.

Upravljanje rizikom likvidnosti zahteva od bankarskih menadZera da
prikupljaju depozitha sredstva po razumnoj ceni, a takva sposobnost
proizilazi iz dva tipa faktora: trZine likvidnosti, koja varira kroz vreme i
likvidnosti banke.

Izlozenost banke kamatnom riziku proistiCe iz toga Sto vecina njihovih
bilansnih stavki generiSe prihode i troSkove, koji se uskladuju sa kamatnim
stopama.

Smanjenje operativnog rizika obezbeduje se pravilnim upravljanjem
ljudima, tehnologijom i procedurama, kao i procenom verovatnoc¢e da se
desi

nepozeljni slucaj kao i trosak koji ga prati.

Provera validnosti fomulisanih liipoteza obezbedena je koris¢enjem
odgovaraju¢e naucno-istrazivaCke metodologije. MetodoloSki  okvir
magistarske teze sastoji se u primeni opstih metoda i tehnika istrazivanja
koje su omogucile dolazenje do relevantnih podataka i informacija ¢ime je
definisan ispravan tok zaklju€ivanja o predmetu istrazivanja.

Prilikom izrade rada kori§¢ene su opste nauéne metode kao §to su :

- analiticko—sinteti¢ka metoda,

- metoda apstrakcije i konkretizacije,
- metoda klasifikacije,

- metoda indukcije i dedukcije.

Takode, u cilju postizanja odredenih rezultata i nau¢nog doprinosa
magistarske teze primenjene su i odgovarajuce tehnike istrazivanja kao $to su:

1.

Ll

statisticka metoda,
metod analize slucaja,
metod komparacije,
informati¢ki metod i
metod analize sadrzaja.
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