UTVRPIVANJE USPJESNOSTI POSLOVANJA

UvOD

Sve aktivnosti preduzeca najjednostavnije se sagledavaju iz bilansa stanja i bilansa
uspjeha. Naime, javnosti je dostupan skup osnovnih informacija o preduzecu sadrzan u ovim
finansijskim izvjeStajima, koji su sastavljeni u skladu sa MRS. Bazi¢nim finansijskim
izvjeStajima se smatraju bilans stanja i bilans uspjeha.

Finansijska analiza predstavlja iscrpno istrazivanje, kvantificiranje, deskripciju 1 ocjenu
finansijskog statusa 1 uspjesnosti preduzeca.

Kompletna finansijska analiza poslovanja crpi podatke iz bilansa. Upravo iz tog razloga
vazno je razumijeti njihove karakteristike, obuhvat i ograni¢enja. Finansijski izvjestaji koji su
pripremljeni u skladu sa opste prihva¢enim racunovodstvenim nacelima, odrazavaju ucinke
proslih 1 teku¢ih upravljackih odluka. Oni istovremeno sadrze 1 djelimi¢ni stepen
dvosmislenost 1, jer su sastavljeni prema pravilima finansijskog raCunovodstva, koja treba da
omoguce dosljedno i fer prikazivanje svake poslovne transakcije, uz primjenu nacela
istorijskog troska u vrijeme nastanka transakcije i nacela suceljavanja i rasporeda prihoda i
troSkova prema mjestu nastanka dogadaja. Sama priroda tih pravila omogucava razne
interpretacije dobijenih rezultata, a posebno samog ekonomskog ucinka.

Sprovodenjem poslovne politike na nivou cijele godine, poslovni plan koji se usvaja na
kraju tekuée za narednu godinu, kroz niz kratkoro¢nih planova preduzece tezi ostvarenju
plana koje je planiralo. Osnovni cilj kojem tezi jeste povecanje dobiti, profita. Izvjestaji koji
nam govore kako je preduzece poslovalo u toku poslovne godine su bilans stanja (imovinsko
stanje) 1 bilans uspjeha (uspjesnost poslovanja), izvjestaj o tokovima gotovine i izvjestaj o
promjenama na kapitalu.

Da bi preduze¢e moglo da ide ka ostvarenju svojih zacrtanih ciljeva, pogotovo
povecanju prihoda, kao osnovnom uslovu za obezbjedenje rasta profita u tekucoj godini,
neophodno je da raspolaze podacima iz ranijeg perioda, na osnovu tih pokazatelja donese
konkretan plan aktivnosti i krene u njegovo sprovodenje. Uslov da se preduzeée krece sa
manjim oscilacijama prema zacrtanom cilju, potrebno je da pazljivo slusa, analizira i
primenjuje konkretne mjere radi zadovoljenja trziSta. Ono mora da bude u kadrovskom,
tehnoloSkom, organizacionom pogledu spremno da prihvati novi koncept koji diktira trziste.

Gore navedene definicije ¢e nas voditi kroz izlaganje i potvrditi nacine i svrhu

utvrdivanja uspjesnosti poslovanja preduzeca.



