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Tema diplomskog rada je Vrijednost proizvodnje i ukupni troskovi u zavisnosti od stepena
iskoristenosti kapaciteta. Cilj rada je ispitivanje jednog od osnovnih alata planiranja koji je
dostupan menadzerima, a to je: Analiza troSka — ukupan prihod — profit ( CVP, odnosno cost-
volume-profit analysis). Predmet rada je upravljanje troskovima, prihodima i1 finansijskim
rezultatom od poslovanja u toku obracunskog perioda ili uopste Zivotnog vijeka preduzeca,
njihovo nastajanje , obiljezja 1 ponasanje u random procesu, pazljivog planiranja i osiguranja
zadovoljavajuceg poslovanja i ostvarivanja Sto vece dobiti.

Prvi dio ovog rada objasnjava sam pojam znacenja troskova, pojmovno razgranicenje utroSaka,
troskova 1 izdataka, kao i1 njihovu klasifikaciju. TroSkovi su u novcu izrazena koli¢ina rada,
materijalnih 1 nemateijalnih dobara i svih drugih sredstava utroSenih za proizvodnju finalnog
proizvoda. Svakako, u ovom dijelu se govori o odnosu utroSaka, troSkova i izdataka. Utrosci
predstavljaju fizicko ulaganje materijalnih vrijednosti, odnosno ¢inilaca proizvodnje u poslovnih
proces koji rezultira stvaranjem ucinaka, dok troskovi predstavljaju vrijednosno izrazene utroske
¢inilaca proizvodnje u poslovnom procesu koji nastaju isklju¢ivo zbog stvaranja ucinaka. Izdaci
predstavljaju izlaz novca iz preduzeca, tj. odnose se na smanjenje gotovine ili novc¢anih
ekvivalenata u obliku gotovinskih ili obracunskih isplata ovisno o nacinu pla¢anja koji se u
pojedinoj transakciji koristi. Mogu imati, ali i ne moraju karakter troska Sto ovisi o tome da li su
nastali u vezi stvaranja ucinaka ili nisu.

Drugi dio nam govori o prihodima kao obliku rezultata poslovanja koji se predstavlja
vrijednosno, odnosno prihod je novc¢ani izraz obima proizvodnje koja je realizovan na trziStu. S
tim u vezi, u ovom dijelu rada prikazana je klasifikacija prihoda sa razlicitih aspekata.

Dobit, dobitak ili profit, kao rezultat poslovanja preduzeca, obradena je u tre¢em dijelu rada.
Ona nastaje kao ukupan finansijski rezultat poslovanja preduzeca, naravno u slucaju kada
preduzece posluje pozitivno, tj. razlika koja ostane kada se iz ukupnih prihoda pokriju ukupni
troskovi. Veli¢ina dobiti zavisi od ukupnog prihoda i od veli¢ine ukupnih rashoda koje
preduzece ucini za realizaciju dobiti. Porast troSkova uzrokuje opadanje dobiti, dok smanjenje
troskova povecava dobit.

Cetvrti dio se odnosi na analizu tatke pokriéa. Na tacki pokriéa nema ni dobitka ni gubitka ,
odnosno finansijski rezultat poslovanja jednak je nuli. U okviru problematike analize tacke
pokrica tri podrucja zasluzuju posebnu paznju. Rijec je o utvrdivanju i grafickom prikazivanju
prelomne tacke, kao i razmatranjima efekta promjene relevantnih faktora na nivou tacke pokric¢a
i rezultat poslovanja. Analizom tacke pokrica moze se do¢i do takozvanih sigurnosnih
koeficijenata/ ili stopa koje pokazuju koliko neki preduzetnicki poduhvat moze doprinijeti
djelovanje negativnih uticaja na prihodnu ili troSkovnu stranu, a da se pri tom ne posluje s



gubitkom. U ovom dijelu rada obradena je definicija tacke pokri¢a, neke njene osnovne
karakteristike 1 konstrukcija tradicionalnog modela tacke pokri¢a. U okviru problematike analize
tacke pokri¢a tri podru¢ja zasluzuju posebnu paznju. Rije¢ je o utvrdivanju i grafiCkom
prikazivanju prelomne tacke, kao i razmatranjima efekata promjena relevantnih faktora na nivou
taCke pokric¢a i rezultat preduzeca. Misli se na efekte promjena obima proizvodnje i prodaje,
fiksnih 1 varijabilnih troskova, prodajnih cijena po jedinici. Kako bi se izbjegao gubitak od
poslovanja, menadzeri bi mogli preduzeti sledece:

- Smanjiti varijabilne troskove
- Smanjiti fiksne troSkove ili
- Povecati prodajne cijene roba ili usluga



