YBOJ

OcHOBHa CBpXa CTpaTerdjCKe aHAIM3€ je pasyMeBame CTpPATerdjcKe MO3uIIHje
npeny3eha on crtpaHe MeHayuMmeHTa. Y (OKyCy CTpaTerHjcke aHalu3e cy CpeluHa
(MoryhHOCTH W OmacHOCTH) W W3BOpHU (cHare W ciaboctu) mpeayseha. basuunu mopaen
CTpaTerdje ykaszyje Ha HeloCpe[Hy Be3y CTpaTervjcke aHaiuse (eKCTepHE aHallu3e H
UHTEpHE aHallu3e) ca CTPaTEerHjoM.

Mana npeny3eha nocroje y ckopo cBuM mpuBpeaHum obnactuma. OBa npemy3seha
CXOJHO CKOHOMCKUM [apamMeTpHMa, UMajy Mand OOHUM IOCJIOBaa, MU YJIOXKCHH
KanmuTan ¥ Mand Opoj 3anocieHUX pagHuka. OHa ce CTPYKTYpHO YKJIanajy Yy NpHBpEIHA
IIPOCTOp KOJH HHMCY MOKpPHJIa BEJIMKA U Cpeliba Npemay3eha u 00aBibajy ¥ NOCIOBE 32 Koje
W HHUCY 3aWHTEepecoBaHa, WM KOjH HuCY npodurabunnu 3a Beha mpenyseha. [1pemy3cha
Mane npuspene nosehasajy creneH u o6uM Kopuinhema HOBHX pecypca je/iHe MpPUBpEE,
y3 BHCOK CTeneH (ICKCHOWIHOCTH W ANAanTHBHOCTH HOBHM TPXKHIIHEM U JPYTUM
yCJIOBHMA.

MCII panac moctajy cBe 3Ha4yajHHja Y CBHM BHCOKOpPa3BHjEHHUM IIpUBpEIaMa.
[TocMaTpano y rino0aJiHUM OKBHpHMa CBHIEHTHA je TeHACHIHja Ja ce Mana npexyseha
Opxe pa3BHjaJy Yy BHUCOKOMHIYyCTpHjaJIH30BaHMM 3eMJbaMa, a HHXOBE BJAJe CTAIHO
CTHUMYJIMUIY BbHXOB pa3Boj U NpocnepuTeT. MHOre BeMKe CBETCKE KOMIIaHH]j€, KOj€ AaHac
3anoInskaBajy nmpeko 300.000 pagHUKa Hekaaa cy Ouna mana npenyseha y kojuMa je paauo
caMo jeljaH paJlHMK, Tako Aa he u on cajaumux Manux npenyseha y 6yayhHoctn Heka
nocTaTd Cpeliba WM Beluka, a Heka he ocratu Ha uctoM HuBOy. HoBu mnpucTyn
JIOKAJIHOM pa3BOjy W Ja/be KapaKTepHIlle yJiora ApXaBe W BEeJUMKUX npeayseha, amu y3
MHOIIITBO pa3HOBPCHHX IpOjeKaTa y rpaZCKUM CpeauHaMa, MHIYCTPUJCKUM 30HaMa, U TO
ca MamUM 00MMOM KanuTasia a Behum 6pojem mamux npemy3eha.

[Tpeny3eTHuiTBo, kao mpeosnalyjyha nocnoBHa ¢uiozoduja npemyseha xoja
pacTy W Hampemyjy NnpeicTaBlba OCHOBY CJIO0OJHE TPXKHUIIHE NMPUBPEAC U TCKOBHHY HOBEC
IpuBpenHe epe. YjemaHo, maine pupme cy crnocoOHe aa BeoMa (prexcHOUIHO ofpearyjy Ha
pa3HOBpCHE MOTpede MoTpoIiaya, MTO HX ¢ IPaBOM CBPCTaBa y HAjOCCT/bUBHU]H JI€0 CBAaKE
npuBpene. IlpemyserHunn u Mana mnpeXy3eha mnpenctaBrbajy CBOjEBpPCHE IOKpeTaye
EKOHOMCKOI' pa3Boja; OHH MpEeACTaBbajy CEKTOp KOju MPOMOBHMINE IPEAY3eTHUYKE
BELITHHE.

CaBpeMeHO Npeay3eTHUILITBO, 3aCHOBAHO Ha 3Hamky, HHopMaIjama, JbYACKOM U
IpPYIITBCHOM KallUTaly W MHTEIEKTYaJlHO] TeXHOJOruju, cBe ueiihe ce, y3 paaHy cHary,
NPUpPOJHE pecypce M KaluTall, HaBOAM Kao 4YeTBpTH (aktop npoussoname. Jbyacka
KPEaTUBHOCT M MpEXy3€THUINTBO HEONXOJHO Cy MOTpeOHH Ja KOMOWHY]y HHIYyTE Ha
npopurabuiaH HauyuH. TakBUM IPHCTYIIOM NPEAY3€THHUK W TNPEAY3CTHHUINTBO CTHYY
LEHTPaJIHy MO3UIIU]y Y MOCTU3amy TyTOPOYHOT €eKOHOMCKOT M APYINTBEHOT pa3Boja.
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[Ipeny3eTHHYKO yNpaBibare ManuM OH3HHCOM IIOApa3syMeBa, opel OCTanor,
pacmoyaram¢ MOTpeOHHM 3HAKBAMA M CIOCOOHOCTAMA Kao M HHXOBO  CTAlHO
OCaBpeMeH-aBare¢ H MHOBHpame. OHO CYUITHHCKH NOYMBA Ha MHOBauWju. Bynyhn na je
mano mpenysche, mpe ceera, 300r cBoje BenMuMHE ymylieHO Ha MHOBAauUM]y W Ja je
MHOBAIMja HHCTPYMEHT IbErOBE KOHKypeHCke ©Oopbe ONHOCHO H3BOp H-CTOBE
KOHKYpEHTCKE TpEHOCTH, MCHAMEHT KOjH CTHMYJHMINE HHOBalMje IyTropovHO
obe3beljyje oncTanak u pacT OU3HHUCA.

Mana u cpemma mpedyseha nmajy cBoje crelM(GHYHOCTH Koje ce MOpajy
yBa)XxaBaTH NPHIMKOM pa3Boja HHXoBe crparterje. Te crenuduuHOCTH 3HaYajHE 3a
CTPAaTErHjCcKO yIpaB/bakE Cy: OTPAHHUEHOCT pecypca, (IeKCHOHIHY CTHI YIpPaB/bamkba,
HeopMaliHa OpraHH3alHOHa, CTPYKTYpa M HM3paxeHa alalTHBHOCT.

[Lnanuparse npeacTaBba u360p u3Mely Moryhux anTepHaTHBHHX TOKOBa Oymyhux
aktuBHOcTH. To je ¢yHkuMja MeHayuMeHTa nomohy koje ce ompehyje Kako ce LHIbEBH

ocTBapyjy. kKoja cpencrsa 6u TpeGano yioXkuTH ma Ou ce HUJHLEBH peanu3oBalil U
eKOHOMCKH M Jpyru edexkTH koju he ce tuMe moctuhu. Ilnanupame je ¢dyHKUHja

omryunBama MCII koja 3axTeBa crmocOOHOCT celieKlidje aTTepHaTHBHUX MpaBana aKki#je.

[TocnoBHA MONKTHKA MPECTaB/ba OCHOBHH €JIEMEHT IUTaHHpama. OHa je BOAMY 32
aKudjy, ¥ TMOApa3’yMeBa I[PUHIMIIE H METONOJIOrHje KOOPAMHALMjEe pa3HYUTHX
MEHalIMeHT Tporneca, kao U ¢opMmynucame axtuBHocTH MCII koje he omoryhutu
peanu3aiujy ornepaTHBHUX I{HJbCBA.

CrpaTerdjcko pearoBame 3axTeBa CTpPATErHjCKH MeEHAlIMEHT, Yy KojeM je
CTpAaTEerHjCKO MJIAHUPaKkE jeJHa 01 KOMIOHEHTH KOMIUIEKCHH]Er Mpoleca, KOju T0BOAH 10
cTparerujckux mnpoMena. CrocoOHOCT akuWje mpe Hero CIOCOOHOCT —CTBapama
CTpaTEerHjcKUX TUIAHOBA j€ KapaKTepPUCTHKA CTPATErHjCKOr MEHAMeHATa.

ITocnoBun mman MCII je cxynm unuibeBa, INOJHTHKA CTpaTervje H ceTa
HOjeAMHAIHAX MporpaMa akTHBHOCTH 3a HMIUIE MeHTalujy u3aOpaHe KOHIEHTpalyje
Oou3nuca. Panu ce o CBOjeBPCHOM KOHUENTYaJHOM OKBHPY 3a Je(HUHHCae U aJeKBATHO
MIOBE3UBAbE MIOCIIOBHUX LIMJbEBA, IPHHLHUIIA U KPUTEPHjyMa, IIOCIIOBHOT MOHAILaKka, Kao U
nporpamMupama aKTHBHOCTH 3a KJbyyHa (QyHKIHOHANHa T1oOfApy4ja Kao IUTO CYy:
IIPOU3BOALA, HabaBKa, MAPKETUHT, (UHAHCH]€e, KaPOBH U IPYTO.

CnocobHocT nmpunarohaBama ©W Op3uHa mnpuiarohaBarka Cy KpHTHYHE
crocoOHOCTH HEONMXOAHEe 3a ycmex mpenys3eha y caBpemeHo] mpuBpenu. Ilorpemno je
BEPOBAC /1a Ce 3a KpaTKO BpeMe BEJIMKUM HHBECTHLHOHHM YJlarambeM Moxe cTuhu Tanac
IpoMeHa Yy MNpUBpPEJd Ha Koje ce Huje OnaroBpemMeHo pearoBayo. biaroBpemeHe
CTpaTerujCcKd ycMepeHe W CKpOMHE HHBECTHIIHje MOIy He camMo ja ovyBajy Beh W na
nobospinajy crparersjcky mno3unujy mnpenyseha. CremeH NpUiIarof/sUBOCTH je Behu
YKONUKO je mpexy3ehe crnocoOHO Na ydd HE caMO Ha COIICTBCHOM, Beh W Ha HCKYCTBY
npyrux. Ilo3HaBame cpendHe IPETIOCTaBKa je€ PalHOHAJIHOCTH CONCTBEHHX OJUIyKa.
VYcneuHa je oHa cTpaTeryja kKoja 3a pe3ysiraT UMa KOHTHHYEITHO KpeHpame CylepHOpHe
BPEIHOCTH 3a Kymie, KOja je jeJWHCTBEHAa y OJHOCY Ha aJTepHATUBHE HA4YUHE
3a710BOJbaBamba norpeoda.

Epponcka Komucuja pa3Buna je ¥ UMIUIEMEHTHPA UIMPOKH CIIEKTAP aKTUBHOCTH Y
OKBHpY MOJIMTHKE CHEUM(UUHO MPOJEKTOBAHE 33 MpYKamke MOJPUIKE CEKTOPY MaUX U



cpenmux npenyseha y EBponu. OBakBa NOJIMTHKA yCMepeHa je Ka Kpeupamy yCJIoBa Noj
KOjuM MaJia ipeay3eha MOry J1a ce OCHUBAjy U pa3BHjajy.

EVY uma jacan mub: Aa yOp3a eKOHOMCKH PacT U Kpeupa MHOIITBO HOBHX WJIH OOJBHX
pamHuX MecTa. Y TOM CMHUCIY, [JIaBHY yJory hie y HapeaHOM MepuHOxy OIUIpaTH Mana u
cpenme BeluKa npenyseha.

¥V Cpbuju HOBM NPUBATHU CEKTOP pacTe, ajlk HE MPEACTaB/ba OHOJIHUKY NOKPETAUKY
CHary KakBy je MpeICTaB/baO Yy HEKHMM JpyTruM 3emsbaMa y Tpausuiuju (y ITosbckoj, Ha
IpUMEp), TIe je BpJIO Op30 MOCTa0 OCHOBHM HOCHJIALl EKOHOMCKOT HalpeTKa. Y3pouu
TOME Cy, IPBO, YHIHEHHIIA J1a j€ IPUBATHU CEKTOP NOCTOjao U OMO peslaTUBHO pa3BUjEH U
npe OKTOOapCKUX MpPOMEHa, AOK je Y BehMHU TpaH3UIMOHHUX 3EMasba OH MOYHI-A0 O] HyJle
H, cTora, Bpjao Op3o pacrao y mpsuM ¢azama. Jlpyro, Outan orpanuyasajylin ymnwmman
pa3Boja mpuBaTHOr cektopa y CpOuju je GaHkapcku CHCTEM, KOju HH W3 OiM3a Huje
ycreBao Aa npatu norpede GpuHaHCHpama (a cTap, Ap)KaBHH OaHKapCKH CHCTEM, HHje HU
MMao Ty YJIOTy, ma KpeAuTHpama IMpHUBAaTHUX Mpeny3eha MpakTUYHO HUje HU OUI0).
['1aBHM M3BOp HOBLIA 32 MHBECTUIM]E U Jaske Cy NOOUT PupMe U CpeacTBa BIaCHUKA, ITO
onemoryhaBsa Opxxu pazBoj. M Tpehe, Ty cy cBm ocramu npobGiemu koju omnrtepehyjy
npuBpeaHd XuBOT y CpOuju U moHoce Oapujepe ylacKy: CIOXKEHE aJIMHHUCTPATUBHE
npoueaype, cnabo cnpopoljerme 3aKOHa M 3alITHTa YyroBOpa, OJHOCHO IMEHEPaJIHO HHCKa
NpaBHa CUTYPHOCT, YECTO HEKOOMEpaTUBHE JIOKAJIHE BJIACTH, MPOOJEMH ca TpajmboM U
rpalleBUHCKUM 3eMJBHINTEM U CIUYHO.

[{lwb oBOr ucTpakuBama ce CBOAM Ha 0Opaay HEKOJIMKO TEMAaTCKHX MEJIHHa,
melhycobHO noBe3aHux, Koje 3anpaBo MpeAcTaBibajy oArosapajyhu pesume UCTpaKuBama.
MarucTapcku paj je NoAe/beH U U3JI0XKEH y 0CaM MOrjIaBJba, HAKOH Yera clie/ie 3aKJbyyHa
pa3MmaTparma.

Y npBoM morjaBby Te3e, MOA HA3HBOM “3Havaj H yJjiora crpererdjckor
iaHupamwa y QyHKOMjH pa3Boja MaJuX H cpexmux npeaysdeha”, Hakon 6azuyHuX
NOCTaBKA U3 00JIaCTH pa3Boja MEHAMEHT CHCTEMa W CTPATETrHjCKOr IUIAHHpama, Te
neduHUIMjE MaJidX W Cpedamux mnpely3eha W mnpexy3eTHHINTBA, pa3MarpaHe Cy
cnemuduunocty MCIT ca crapremkor acmekta. [locebaH akmeHaT je CTaB/bEH Ha
IIOCJIOBHY MOJUTHKY Kao KJby4HH (haKTop MiIaHupama y Maitum npexy3ehiuma JletasbHo cy
aHAJIM3UPAHU U MPUHIMUIIM CTPATErHjCKOT MIaHUpamka Y MaJIUM U CpelibiM Mpexy3ehuma,
Ka0 U KJbYYHHU acreKTH cTpaTerdje ranupama y MCII.

Jpyro noriasibe Tese Hocu HasuB “IIpuMena crpaTermjckor MeHayMeHTa Ha
MaJia 4 cpeama npeayseha y zemibama MoJepHHX TPKHIIHHX npuBpena”. Ha mouetky
je neduHHCaH KOHLENT CTPATErHjCcKOI MEHAUMEHTa, a 3aTHM Cy aHaJM3UpaHe KJbyYHe
JeTepMUHaHTe cTpaTerujckor MmeHaymeHnTa 1 MCII, ca noceGHIUM (OKYyCOM Ha HHTEPHUM
cuarama u cnaboctuma MCII ¢ jenne, u excreprom okpyxewy MCII ¢ apyre ctpane.
Cneau nperjen pacmojiOXKHMBUX CTpaTeruja 3a MOCTU3ame KOHKYPEHTCKHX IMPEeTHOCTH
MCII. Ha kpajy nornasba MojalleHU Cy MOjeIMHM acreKTH u3pane OM3HKC MUTaHa, Kao U
cTpaterujcku MeHauMeHT npouec y MCII - ynpasssame 6peHIoM.

Tpehe moraaeme, “Crparernja pazsoja MCII y Cpbuju”, 6aBu ce crarycom
MCII y Cpbuju. Ha No4eTKy Cy AAaTH OCHOBHH MaKpPOEKOHOMCKH MOKa3aTeJbH MPUBpEE
Cpbuje (ca moceOHMM aKUEHTOM Ha MPUBATH3AIMOHOM MpOIECY M yTHIA)y Ha pa3Boj
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cextopa MCII), a ciieie, TaAKCATHBHO, KJbYYHH CTATHCTHYKHA nokasatessu MCIT y Cpbuju.
Y HacTaBKy Cy IeTajbHO aHanu3upaHu npodnemu pazsoja MCII y CpOuju, ca ocBpToM Ha
perMoHanHe aucrapurere, a 3aTtuM cinead CrTpaTerdja pa3Boja KOHKYPEHTHHX H
WHOBaTHBHHX MalWX U cpelmux mnpexyseha 3a mepuon om 2008. no 2013. rommue, y3
MozauTeTe akTyenHux Mepa noapuike Biage PC cexropy MCII. Ha kpajy je pasmMaTtpana
Banopu3anuja MCII cextopa y Cpbuju ox ctpane EY.

Y 4eTBpPTOM, MOCAEIHEM NOrJIABJBY Te3e, oA Ha3HBOM “EBponcka noBeba o
manuM npexyszehnma”, HakoH riba u npuHUuNa [loBesse, ananu3upax je onHoc Cpbuje
npeMa ofaBe3aMa mpey3eTuM y OkBUpY EBpomcke mosesbe o mamum mpemysehuma. Y
HacTaBKy je pasMmarpaH 3Hauyaj MCII cextopa 3a pa3Boj €BpONCKHX TPAH3UIIMOHMX
ekoHOMHja. TepMuH "eBpolicke 3eMJbe Y TpaH3unMju'", koju he OuTH xKopuuihieH y oBoM
pamy, noxpasymeBa 16 3emasba: Anbanuja, buX, Byrapcka, XpBatcka, Uenika Peny6nuka,
Ecronuja, Mahapcka, Jletonuja, Jlutsanuja, [Tosscka, Pymynuja, Cpbuja, Llpaa I'opa,
Cnosauka, CnioBenuja u bBJP Makenonuja. Y cxiiony oBako AeduHHCaHe KiacubHKaIH]e,
noxa onpennutom "LIE-5" (meT ueHTpadHOEBpOINCKHX 3eMalba) he ce moapasymeBaTH:
Yemka Peny6nuka, Mahapcka, TTosscka, CnioBauka u CnoBennja. Ha kpajy mormnasiba cy
aHaJIM3MpaHe MHCTUTYLHje U AupekTiuBe EY on 3Hayaja 3a mana u cpenma npemyseha.

3a ycrnemaH pa3BOj MaJiX M Cpemux mnpexyseha moTpeObHH cy cTaOuiIHH,
MO3UTHBHH M INOJICTHIAJHA 3aKOHCKH MPOIUCH, CMalbeHa aJMHUHHUCTPATHBHA peryJiaTHBa,
nporpam ofpa3zoBama W 00yke KaapoBa, MoMoh [ApKaBHMUX OpraHa M Hay4YHHX
MHCTUTYLIHja Y U300py MPOU3BOIHOI MPOrpaMa, Kao M JyropoyHa CTUMYyJIaTHBHA MOpecKa
U KpeautHa nonutuka. CBe To Tpeba na omoryhu na ce noseha 6poj Mamux npenyseha, a
na noctojeha mana npexyseha nmocreneHo npepacrajy y cpeliiba U BelluKa.

Y npeTxogHHM JAeLeHHjama, nonutuka pa3soja MCII Huje yBek Ouna nocmaTpana
Kao HHTErpajiHd Je0 YKyIHOI JpyIITBEHO-eKOHOMCKOr pa3Boja Pemy6nmke CpOwuje.
Cektop MCII je yecTo 6MO MapruHajJM30BaH M CMaTpaH 3a Mame 3HAYajHy JUMEH3H]Y
YKYIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. Curyaldja je modena 3HayajHO JAa ce mewa ox 2000.
roJMHE Kajla Cy 3arovesie IpyTBeHO-eKOHOMCKe pedopme y Penybmuim CpOuju.

Crpareruja pa3soja MaluxX U CpeAmMUX Npenyseha U npexy3eTHUIITBA TEMEJBH ce
Ha KBaIMGHKOBAaHO] aHamU3M mocTojeher crama, koja Tpeba na oMoryhu agexBaTHO
CpelmOpoYHO ITaHupame Oyayher passoja oBor cekropa y CpOuju. Csakako, Tpeba
HMaTH y BUIY UCKYCTBa Y MPOMOLMjH MAJIUX U CPEeMbHX Npexy3eha u mpeay3eTHHIITBa y
3eMJbaMa Y TPaH3UIIUjH.

Mana u cpenma npenyseha ce cmarpajy jemHom ox BoaehuX cHara €KOHOMCKOT
pa3Boja. OHa CTUMYJIMIIy NPUBAaTHY HHHULHKjATHBY M MpPEAy3€THHYKE CIOCOOHOCTH,
¢nexkcubunHa cy u Mory ce Op3o npuiarohjaBaTu mpoMeHaMa Ha TPXKHIITY, TeHEPHILY
3aIOCJIEHOCT, YTUYY Ha CBE Pa3HOBPCHH]Y €KOHOMCKY aKTHBHOCT, IOTNPHHOCE H3BO3Y H
TPrOBHHH H OCHOBHH Cy YHMHHJIAIl pa3Boja KOHKypeHTCKe ekoHomuje. Ha ocHOBY
cBeoOyxBaTHe aHanu3e HUBOoA pa3BujeHocTH MCII cektopa y Peny6numm Cpouju y 2007.
TOJMHH, YOYJBHMBO j€ Jla OH MOCTaje CBE 3HAYajHHjU CErMEHT €KOHOMHje Yy crpoBolhemy
CTPYKTYpPHHX pedopMH, nmocebHO Y QyHKIHUjH OXUBJbaBama YKYIHOI pacTa U OTBapama
HOBHX paJiHUX MecCTa.
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3a oxoHYame TpaH3uuMje y Penyonuiu CpOuju HapeaHUX NET roguHa ¢y noceOHo
3HauajHe, a Mayia U cpeama npeayseha (MCII) he umatu Kby4yHy yaory y eKOHOMCKOM
HamnpeTKy 3emsbe. Paaum ocTBapewma TOT LMJba, NMOTPEOHO je NpYXUTH onaroBapajyhy
MOJPIIKY OBOM CEKTOpY NpUMEHOM NOJMMTUKE Koja he moacrahiu meroB nasey Hampenax,
noce6bHo onux MCII xoja umajy HajBehe moTeHIMjane 3a pa3Boj WHOBATUBHOCTH U
WHTEpHAIIMOHAIN3AIH]Y TOCIOBabA.



