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.1 Definiranje problema istraiivanja 

Fondovi su organizaeije u nas kao i u razvijenom svijetu izlozene veoma 

~ ~oj konkurenciji jer se ovom djelatnoscu bave mnogobrojna osiguravajuca 

: Stva. Da bi povecala svoju uspjesnost poslovanja, ona su primorana nuditi. sto 

5e povoljnosti za svoje klijente. Zbog toga moraju poznavati karakteristike, vrste 

: Jseg moguCih rizika te zadovoljiti potrebe vecega opsega trzista, to jest trzisnih 

enata. U ostvarivanju takvih ciljeva potrebno je primjereno upravljati rizieima 

upravljanju fondova u funkciji profitabilnoga poslovanja osiguravajuCih 

- stava. 

Sinergijski uCinei upravljanja rizieima fondova omogucuju predvidanje 

;;l anka iii sprjecavanja opasnosti, proeesa i struktura, a koji ujedinjeni 

... : stavljaju optimum upravljanja poteneijalnim mogucnostima i negativnim 

'eima. 

Uvijek aktualna tema 0 organizaeiji i radu fondova, kod nas je dobila dodatni 

: _ caj obzirom na pocetak primjene Zakona 0 investicionim fondovima, a posebno 

_. Jci u vidu kreiranje novog ambijenta za intenzivnije ukljucivanje individualnih i 

l1alih investitora na trziste vrijednosnih papira. 

Dolaskom investicionih fondova na domace trziste kapitala, najsiri slojevi 

- vnistva dobivaju mogucnost ostvarivanja benefieija od strucnog financijskog 

:-adzmenta i to pod najpovoljnijim uvjetima. 

Fondovima upravlja drustvo za upravljanje fondovima donosenjem 

'eionih odluka i vrsenjem administrativnih i marketinskih poslova i aktivnosti. 

. 0 za upravljanje fondovima moze da osniva i upravlja sa vise investieionih 

- a, pri cemu ne moze stjeeati investieione jediniee, odnosno akeije 

. ionog fonda kojim upravlja, a duzno je i da angazira najmanje po jednog 

menadzera za svaki investieioni fond kojim upravlja kao i jednog 

. .2" og revizora. Novcani dio osnovnog kapitala prilikom osnivanja drustva 

inimum 200.000 eura i uplacuje se na privremeni racun kod banke u 

a prije upisa u registar privrednih drustava. Tokom poslovanja, novcani 
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: osnovnog kapitala ne smije da bude manji od 200.000 eura i moze se drzati i 

rijednosnim papirima sa rokom dospijeca do jedne godine. 

. esticioni fond je institucija kolektivnog investiranja u okviru koje se prikupljaju i 

_ 3Z noveana sredstva u razlieite ' vrste imov,ine sa ciljem ostvarenja prihoda i 

: "'"' anjenja rizika ulaganja. 

U skladu sa Zakonom 0 investicionim fondovima postoje: 

Otvoreni investicioni fond - funkcionira po principu prikupljanja noveanih 

: _ stava putem izdavanja investicionih jedinica i otkupa investicionih jedinica na 

3 - 'ev elana fonda 'i nema svojstvo pravnog Ika. Neto vrijednosti imovine 

~ -1uju se po investicionoj jedinici svakog radnog dana i objavljuju u sredstvima 

Ill iranja. Fond ostvaruje prihode od kamata, dividendi i ostvarenih kapitalnih 

- '[aka. 

Zatvoreni investicioni fond - pravno je lice organlzlrano kao otvoreno 

_ narsko drustvo, a noveana sredstva prikuplja prodajom akcija putem javne 

de. Utvrdivande neto vrijednosti imovine po akciji vrsi se najmanje jedanput 

- "no i javno se publicira. Drustvo za upravljanje ima obavezu da svoje akcije 

e na organizirano trziste u roku od 30 dana od dana upisa u Registar 

=-."cionih fondova i da najmanje jedanput mjeseeno podnosi izvjestaje 0 

- ini i prodaji vrijednosnih papira i imovini, kao i 0 rezultatima poslovanja. 

--' atni investicioni fond - pravno je lice organizirano kao drustvo sa 

-" enom odgovornoscu i moze se zaduzivati bez ogranieenja u skladu sa 

rna poslovanja. Minimalni noveani ulog elana ne moze biti manji od 50.000 

pravljanje obavlja drustvo za upravljanje fondovima. 

I vestitori koji ulazu u investicione fondove ostvaruju proporcionalni udio u 

- ~ a fonda, na sliean naein kao i kod direktnog ueesca u kapitalu kompanija, 

_. vremeno podrazumijeva i ostvarivanje prava koja imaju Ii vlasnici u 

__ -=eeima. Akcije fonda koje posjeduju daju investitorima pravo na razmjeran 

• one vrijednosti portfelja fonda, kao i na proporcionalni dio prihoda koji se 

- =. _: 2 	 na osnovu portfelja, bilo da se radi 0 prihodu ostvarenom od prodaje 

ih papira iii 0 prihodu ostvarenom iz vrijednosnih papira kao sto su 

ividende. 
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Investicioni fondovi ce sigurno pozitivno utieati na trziste vrijednosnih 

oapira, ali ove institueije treba promatrati znatno sire od pojma aktivnog ucesnika 

'"1a finaneijskom trzistu. One po svojoj prirodi predstavljaju alternativu stednji u 

:lankama i kao takve postaju znacajan instrument za prikupljanje i plasiranje 

iskova kapitala koji postoje i u nasoj zemlji. Tako prikupljen kapital, koji je 

eophodan sektoru privrede, postaje jeftiniji i lakse dostupan alokaeijom preko 

rijednosnih papira (akcije i/ili obvezniee). U poredenju sa sadasnjom situaeijom, 

. ada su jedina sredstva za razvoj iii kredit kod banke iii reinvestiranje profita 

ompanije, vrijednosni papiri mogu postati znaeajan alternativni nacin finaneiranja 

ao sto je to u drugim ekonomijama. 

Prilikom donosenja odluke 0 tome u koji investieioni fond uloziti svoj novae, 

~ajvaznije je dobro se informirati i, prouciti ponudu, uvjete i troskove koji ce se 

"aviti kod ovakvog nacina ulaganja u vrijednosne papire. Nakon upoznavanja sa 

5""anjem, izbor ce zavisiti od rizika koji je svaki pojedinae spreman da preuzme, a 

. oji zavisi od tipa fonda odnosno njegove buduce strategije. Kao sto je praksa u 

_lijetu, a kako je propisano i nasim Zakonom, investicioni fondovi ce opsezno 

-ormirati poteneijalne klijente 0 strategiji investiranja, ostvarenim rezultatima i 51. 

Investicioni fondovi imaju obavezu objavljivanja prospekta na berzi koj.i 

- Jra da sadrzi sve informacije na osnovu kojih poteneijalni investitori mogu steCi 

::s u predstavu 0 investieionom fondu i donijeti najpovoljniju odluku 0 ulaganju. 

Kada je rijec 0 vrsti trzisnog materijala u koji investiraju, investicioni fondovi 

- ~ najcesce opredjeljuju za akeije, obvezniee, instrumente trzista novea iii za 

""' :;; granicene kombinaeije ranije spomenutih vrijednosnih papira i druge imovine, 

~ strukturiranju svog portfelja. 

Sa stanovista strategije ulaganja, fondovi su opredijeljeni za jednu od niza 

~~ija nti izmedu aktivnog i pasivnog upravljanja. Pasivno upravljanje fondovima 

azumijeva jednostavno replieiranje i pracenje indeksa kao pokazatelja 

-::tanja eijena vrijednosnih papira eijelog trZista iii odredenih trzisnih segmenata. 

Znatno zahtjevniji pristup upravljanju je aktivni pristup. Menadzeri ovakvih 

~ Jva, na bazi pracenja i ana ~iza performansi svih ucesnika na trzistu, realiziraju 

_:. =J ani eilj putem strategije maksimiziranja rasta, v,isokih prihoda, uravnotezene 
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_ ategije itd. Za investitore je bitno da se menadzeri fondova pridrzavaju zvanicno 

: Jjavljene strategije. 

1.2 Ciljevi istraiivanja i hipoteze 

Glavni cilj istrazivanja u ovom radu je ukazati na povezanost 

_"ganizacijske strukture fondova sa okruzenJem i informacijskim tehnologijama te 

"ikladnost i ucinkovitost organizacijske strukture u funkciji djelotvornosti fondova 

_ 'mjenom informacijskih tehnologija. 

Sporedni ciljevi su: 

Utvrditi ulogu i znacaj informacijskih tehnologija na djelotvornost fond ova 

Opisati problematiku organizacijske strukture fondova 

Analizirati meduovisnost informacijskih tehnologija ,i organizacijske strukture 

Istraziti i definirati organizacijsku strukturu 

Ukazati na snazniju implementaciju i vaznost informacijskih tehnologija. 

_ vom magistarskom radu polazi se od hipoteza: 

1. 	Investicijski fondovi u BiH su nedovo/jno organizacijski i kadrovski ekipirani, 

a posebno nedostaje novcanog kapitala, 

2. 	 TriiSte kapitala u BiH je u samim pocecima tako da domaCi investitori jOs 

dovo/jno ne koriste parametre triiSta i u veCini slucajeva investiraju u 

depozite banaka . 

. 3 Metode istraiivanja 

a osnovi definiranog problema i postavljenih ciljeva te hipoteza 

_ :. -stvenog istrazivanja, odabiru se znanstvene metode koje cine metodiku rada. 

radu teme u ovom magistarskom radu koristene su neke opee i posebne 

ene metode. Od opCih znanstvenih metoda koristene su: analiza i sinteza, 

;:_ _'vna i deduktivna metoda, metoda generalizacije, komparativna metoda, 

- :eorija sistema; a od posebnih statisticke metode. 
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.4 Znanstvena i drustvena opravdanost istraiivanja 

Upravljanje fondovima sve vise postaje znacajan faktor drustvenih 

- -podarskih procesa. To je organizacija koja se zeli razvijati kao svjesna 

_"" anizacija, kao organizacija koja upravlja organizirajuCi resurse u slozenom 

: stemu pretvarajuCi strukturu vlastitim ponasanjem. 0 takvim organizacijama se 

- sada malo pisalo. Organizacijska struktura fondova primjenom informacijskih 

- ologija do sada je nedovoljno znanstveno istrazivana. 

Istrazivanje u ovom radu se provodi 5 ciljem dobivanja novih spoznaja i 

~ ih znanja. Pri tome se znanstveno opisuju i obrazlazu te prezentiraju rezultati 

azivanja. Istrazivanje prezentirano u radu ima za ciljeve lJInijeti urad javnih 

dova kvalitetniju razinu organizacijske kulture, prikazati strateske veze 5 

=risnicima, edukativan pristup te naglasiti vaznost primjene informacijskih 

.:: nologija. Utvrduju se teoretske pretpostavke za implementaciju informacijskih 

-2"'nologija i organizacijske strukture. 

Organizacijska struktura utice na strategiju, nacin organiziranja, strukturu, 

.J Janj decentralizacije, vrstu moCi koja se koristi, kadrovsku politiku, sistem 

- ",, _'"adivanja. 
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