UVODNI DIO

Predmet magistarskog rada usko je vezan za poslovanje organizacije u
suvremenim uvjetima, koje je u velikoj mjeri ovisno od okruzenja, njegove veoma Ceste
nestabilnosti, malim raspolozivim Sansama i prilikama, kao i mnogobrojnim slabostima i
prijetnjama koje mogu ugroziti poslovanje poduzeca.

Velika ekonomska kriza svjetskih razmjera od 2008 godine, nastala kao
posljedica deregulacije financijskog trzista, jo$ uvijek proizvodi nesagledive posljedice
po ekonomije gospodarstava mnogih zemalja svijeta.

Namece se logi¢ko pitanje kakvu strategiju poduzeée treba da izabere i
primjenjuje u uvjetima nestabilnosti na trzistu?

Da bi poduzece izabralo najpovoljniju strategiju izmedu alternativnih, za koju
pretpostavlja da mozZe realizacijom postavljenih ciljeva ostvariti potrebitu konkurentsku
prednost i odrzivi rast, mora izvrSiti konkretan odabir iste, na osnovu temeljne analize.

Pored analize opCeg okruzenja, mora se analizirati poslovno i unutarnje
okruzenje organizacije ( kupce, raspolozive resurse i dobavljaCe, konkurenciju, trziste
rada, vlastitu organizaciju, procese, kulturu poslovanja, menadzerske stavove svih
uposlenih od top menadzZzmenta do radnih mesta na kojima se zahtijeva najnizi stupanj
stru€nosti i potrebitog znanja).

Rezultati dosadas$njih istrazivanja ukazuju da je uspjeSno funkcioniranje
poduzeCa moguce i u dinamiCkom okruZenju, koje se namece u procesima
globalizacije, ukoliko se sinergijski sagledaju i inkroporiraju bitni €initelji unutar i izvan
poduzeca, a razvojna politika i vizija poduzeca definira kao globalna strategija.

Potencira se neophodnost pozitivne klime za sprovodenje inovacijskih aktivnosti
u poduzecu, za uvodenje ili osvajanje nove tehnologije, modernizaciju tehnologije,
uvodenje novih proizvoda i novih educiranih (motivirani i zainteresirani) kadrova.

Poduzeca ,u cilju uklju€ivanja u medunarodne tijekove i stvaranje konkurentskih
pozicija, moraju sprovoditi strategiju inovacije i vrSiti neprestano inoviranje u pravcu
tehnologije, proizvoda,a sve kako bi osigurali sofisticiranije trziSne nastupe.



