1. UVOD

1.1 Specifi€nosti problema istrazivanja

Razvoj preduzetniStva predstavlja jedan od uslova razvoja malih i srednjih
preduzeca. Brzi ili sporiji razvoj preduzetniStva je oblikovalo i uticalo na ekonomski
razvoj.

Jos prije dvije stotine godina teoretiCari su se bavili istrazivanjem pokuSavajuci
definisati i objasniti razliku izmedu preduzetnika, preduzetniStva, osnivanja novog
preduzeca, pokretanja malog preduzeca itd.

Ljudska potreba za traganjem i istrazivanjem neCega novoga, razvijanje razli€itin
ideja i njihovo pretakanje u biznis koji ¢e omoguciti stvaranje nove vrijednosti i veée
produktivnosti stalni je izvor inspiracija svih poslovnih ljudi.

Na formiranje preduslova za razvijanje preduzetniStva utiCe veci broj faktora kao Sto
su: kultura, iskustvo, navike porodice, grupe gdje preduzetnik priprada, znanja
profesije, ambijenta, uticaja okruZenje, novac, itd.

Svaki od ovih pojedinaénih faktora daje znaCajan doprinos u podmazivanju i
pokretanju tockica koji posmatrani u cjelini predstavljaju preduzetnistvo, a koje ¢e
pomjeriti granice i omoguditi stvaranje novih proizvoda i usluga usmjerenih na
zadovoljenje konkretnih potreba.

Njegove osnovne karakteristike su rizik, kreativnost, nezavisnost, upornost i
nagradivanje. Cjelokupan proces je dugotrajan, neizvjestan, haotiCan, riziCan itd.
Bez obzira na razliCite uzroke, posljedice preduzetniStva se danas mogu vidjeti u
svakoj privredi.

Ona predstavlja temelj ka formiranju malog i srednjeg preduzecda, otvaranju
mnogobrojnih radnih mjesta, promjeni stila Zivota, povec¢anju poreskih prihoda i
investicija, a to sve doprinosi ekonomskom razvoju jedne zemlje.

Medutim, kao i u ostalim aspektima Zivota, sve navedene karike potrebne za razvoj
preduzetniStva uglavnom nisu dovoljno stimulisane, razvijane, unapredivane,
podrzane, Sto za posljedicu ima mnogobrojne neuspjehe i propuste, tako da nekada i
dobre ideje ne ugledaju svjetlost dana.



1.2 Predmeti, ciljevi i hipoteza istrazivanja

Predmet istraZivanja predstavlja organizacija i upravljanje malim i srednjim
preduzecima.

U vecini zemalja Zapadne Evrope mala i srednja preduzec¢a upoSljavaju vise od
65% od ukupnog broja uposlenih. Na jacanje i slabljenje ove veze utiCu razliciti
razlozi, medutim ekspanzija malih i srednih preduzeca poclinje da dominira u
posljednjih 20-30 godina Sirom svijeta.

Opsti cilj ovog istrazivanja je na osnovu teorijskih i empirijskin nau€nih spoznaja
istraziti upravljanje i organizaciju malih i srednjih preduzeca, te ukazati na potencijale
koje ova preduzeca pruzaju.

Centralna istrazivacka hipoteza, proistekla iz definisanog problemskog pitanja, te
predmeta i cilja istrazivanja glasi: mala i srednja preduzeéa imaju klju¢nu ulogu u
ekonomskom razvoju jednu zemlje.

Pored opsteg cilja postavljeni su i posebni ciljevi ovog rada i to:

e iskazati osnove teorijskog pristupa o znacCaju, ulozi i karakteristikama
preduzetnistva,

e na osnovu teorijske grade utvrditi mjesto i ulogu malih i srednjih preduzeca,

e definisati i opisati sadasnje stanje malih i srednjih preduzeca.

Ostvarivanje opsteg cilja zahtijevalo je realizovanje sljede¢ih operativnih zadataka
istraZivanja:

a) utvrditi temeljna obiljeZja peduzetnistva,
b) utvrditi temeljna obiljezja malih i srednjih preduzeca, kriterije za njihovo
definisanje, njihova uloga u razvoju privrede jedne zemlje,



1.3 Metode istrazivanja i istrazivacka grada

Istrazivanje je realizirano na bazi primjene naucnih metoda prikupljanja, obrade i
interpretacije sekundarnih i primarnih podataka.

Internim istrazivanjem prikupljeni su i obradeni dostupni sekundarni podaci iz
domace i strane literature, Clanaka i internet izvora iz podrucja preduzetnistva,
menadzmenta malih i srednjih preduzeca.

Prikupljanje primarnih podataka je obavljeno na osnovu empirijskih istrazivanja
provedenog tokom 2012/2013. godine, dio potrebnih informacija o malim i srednjim
preduzecima prikupljen je na osnovu dostupne baze podataka.

1.4 Struktura rada

U kontekstu usvojenog metodoloskog pristupa i postavljenih ciljeva istraZivanja, rad
pored uvodnih i zakljuénih razmatranja sadrzi 9 poglavlja i to:

e U prvom poglavlju pod nazivom “Preduzetnistvo”, objaSnjen je pojam
preduzetnistva u kratkim crtama.

Posebno je naglasena preduzetni¢ka praksa, koja je praéena osnivanjem
malih preduzeca, te razumijevanje preduzetnickih preduzeéa koja nastoje
ostavariti uvijek nesto novo, obezbjedujuci na taj nacin svoj opstanak.

Dat je pregled preduzetnistva kroz istoriju $to nam omoguéava da bolje
sagledamo vaznost preduzetniStva za cijelo drustvo i drzavu.

Takoder su objasSnjene osnovne karakteristike preduzetnika, te istaknute
neke od klju¢nih individualnih osobina svakog preduzetnika.

e U drugom poglavlju “Pojam preduzecéa”, obuhvaéeni su osnovni pojmovi o
malim i srednjim preduze¢ima kao Sto su: kriteriji za definisanje malih i
srednjih preduzeca, njihove glavne prednosti i nedostaci.

Nacin na koji se ostvaruju odredne preduzetniCke ideje, te Zelja da se
iskoriste odredene Sanse na trzistu, najceSce su reflektovane kroz osnivanje
malih preduzeca, koje svojim razvojem nastoje postati stabilna i jaka
preduzeca.

Medutim, mala preduze¢a su uglavhom suoena sa mnogobrojnim
problemima i nedostacima i time su pracena kroz odsustvo menadzmenta i
kompetencija za njihovo uspjesSno vodenje.

Razmatranje malih preduzecCa i preduzetniStva su uslovljena zahtjevima
prakti¢ne prirode koja posebno dolaze do izrazaja u zemljama u tranziciji.



U treCem poglavlju pod nazivom ,Pojam preduzeéa“ se govori o preduzecu
kroz istoriju te se poglavlje bavi objasSnjavanje pojma preduzeca, njegovim
podjelama.

e U cZetvrtom poglavlju pod nazivom ,Uloga malih i srednjih preduzeéa“
provedeno je teorijsko istrazivanje o ulozi malih i srednjih preduze¢a. U ovom
poglavlju istraZzen je znacaj i uloga malih i srednjih preduzec¢a za privredni
razvoj EU, Japana, SAD i Bosne i Hercegovine.

¢ U petom poglavlju pod nazivom ,Rast malih i srednjih preduzeéa“ se govori o
cilju da se istraze najCesSc¢e publikovani modeli rasta preduzeca.

Dakle, rast je najznacajnija mjera uspjeha svakog preduzeca zbog ¢ega su u
ovom poglavlju istrazene strategije koje primjenjuju preduzeca za njihov rast i
razlozi koji sputavaju rast preduzeca.

e U Sestom poglavlju pod nazivom ,Organizacija“ — organizacija je jedna od
Cetiri osnovne funkcije menadZmenta koja dolazi iza planiranja.
Kao i planiranje, vodenje i kontrola, to je proces koji traje neprekidno,
sinhronizovano sa drugim procesima. U ovom poglavlju se govori o definiciji,
podjelama i naCelima organizacije.
Organizacija je svjesna djelatnost Covjeka kojom se uskladuje materijalne i
nematerijalne faktore proizvodnje u preduzecu, organizaciji.

e U sedmom poglavlju pod nazivom ,MenadZzment® pazZnja je na teorijama
menadZmenta.

e U osmom poglavlju pod nazivom ,Organizacija i upravljanje malih i srednjih
preduzeca“ paznja je usmjerena na najbolji naCin organizacije i upravljanja
malih i srednjih preduzeca.

e U devetom poglavlju pod nazivom ,Zakljuna razmatranja“ napravljena je
sinteza istraZivanja u skladu sa opstim ciljevima.

e LITERATURA. U ovom dijelu su navedene knjige, ¢asopisi i drugi izvori iz
kojih su prikupljani sekundarni podaci i podaci teorijskog dijela istrazivanja.

Mala preduzeca su uglavnom suoCena sa mnogobrojnim problemima i nedostacima
pracena kroz odsustvo menadzmenta i kompetencija za njihovo uspje$no vodenje. U
ovom poglavlju su obradeni glavni razlozi za njihov neuspjeh, te glavne prepreke u
njihovom uspostavljanju.



