Finansijsko upravijanje obrtnim sredstvima u preduzecu

1. UVOD

1.1. PROBLEM I PREDMET ISTRAZIVANJA

Osnovni ciljevi svakog preduzeca su ostvarivanje dobiti 1 obezbjedenje likvidnosti. Da
bi preduzeée ostvarilo svoje poslovne ciljeve ono treba da raspolaze odredenom visinom i
strukturom osnovnih i obrtnih sredstava i da obezbjedi izvore njihovog finansiranja. Trzi$ni
uslovi poslovanja su ti koji zahtjevaju od preduzeca da vecu paznju posveti obrtnim
sredstvima jer za isporuku proizvoda i usluga do kupca neizbjezna su ulaganja u obrtna
sredstva.

Osnovni zadatak menadzmenta poslovnih finansija je da vodi politiku optimalnog
finansijskog plasmana vode¢i pri tome racuna o likvidnosti preduzeca. Upravljanje obrtnim
sredstvima ima za cilj da se sa $to manjim ulaganjima u obrtna sredstva ostvari $to ve¢i obim
poslovne aktivnosti uz maksimiziranje rentabilnosti i obezbjedenje tekuce likvidnosti. U
ukupnoj aktivi preduzeca obrtna sredstva ucestvuju od 20% do 50% a efektivno upravljanje
ovim sredstvima mozZe ostvariti velike uStede. Upravljanje obrtnim sredstvima predstavlja
najbitniji dio finansijskog upravljanja preduze¢em. Razlozi za to su:

- znacaj koji obrtna sredstva imaju na finansijski rezultat poslovanja preduzeca je veliki

- ulaganje u obrtna sredstva ¢ini vec¢inski dio ukupnih ulaganja preduzeca

- odluke o tim ulaganjima moraju da se donose svakodnevno

- tokovi poslovnih aktivnosti 1 transakcije nisu uskladeni sa nov€anim tokovima u
preduzecu

Upravljanje obrtnim sredstvima se sastoji iz tri dijela: upravljanje gotovinom i
gotovinskim ekvivalentima, upravljanje potrazivanjima i upravljanje zalihama. Pazljivim
upravljanjem obrtnim sredstvima dolazi se do gotovine koja utice na povecanje profita
preduzeca. Tok gotovine se obavlja u ciklusima. Zadatak svakog menadzera je da omoguci
kretanje gotovine i da koriste¢i gotovinski tok ostvari profit. Smanjenje naplate od duZznika
smanjuje se profit i povecava mogucénost rasta sumnjivih potraZivanja. Zbog toga je
neophodno neprekidno upravljati potrazivanjima. Svako odstupanje od optimalnih zaliha
preduzeéa smanjuje efektivnost poslovanja i povecava ukupne troSkove. Upravljanjem
zalthama ostvaruju se razne koristi za preduzece kao Sto su: izbjegavanje gubitaka na prodaji,
postizanja koliCinskih popusta, smanjivanje troSkova porudzbina, povecanje efikasnoti
proizvodnje itd.

Karakteristike upravljanja obrtnim sredstvima su:

- Obrtna sredstva imaju godiSnji koeficijent obrta ve¢i od jedan, §to podrazumjeva da se
ta sredstva u jednom poslovnom procesu ponovo konvertuju u gotovinu.
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- Veca obrtna sredstva, pogotovo gotovina, prouzrokuje vecu likvidnost ali isto tako
smanjuje ukupnu rentabilnost.

- Jedino se obrtna sredstva mogu prilagoditi promjenama u prodaji u kratkom roku.

Predmet istrazivanja, u ovom radu odnosi se na prikupljanje i sistematizovanje znanja
iz oblasti finansijskog upravljanja obrtnim sredstvima. Odluka obrade ovog predmeta
istrazivanja motivisana je znaCajem koji obrtna sredstva imaju na finansijski rezultat
poslovanja preduzeca.

Sve veci broj nelikvidnih preduzeéa uslovio je potrebu da se upravljanju obrtnim
sredstvima preduzeca posveti viSe paznje. Upravljanje obrtnim sredstvima u preduzecu je
bitan faktor za opstajanje 1 stabilnost na trziStu, pogotovo u danaSnje vrijeme kad je
ekonomska kriza prouzrokovala nedostatak gotovine. IstraZzivanjem predmeta rada,
ukaza¢emo na znacaj upravljanja obrtnim sredstvima u ukupnom finansijskom upravljanju,
¢ime se doprinosi profitabilnijem poslovanju preduzeca.

Upravljanje obrtnim sredstvima je veoma sloZen posao finansijskih menadzera jer
tokovi poslovnih aktivnosti i1 njihove transakcije nisu uskladene sa prilivom 1 odlivom
novéanih sredstava. Potrebi posebnog izucavanja osnovnih principa upravljanja obrtnim
sredstvima najvise doprinosi ¢injenica da odluke o tim ulaganjima moraju da se donose skoro
svakodnevno.

Efikasno upravljanje obrtnim sredstvima je u dosta slu¢aja glavni razlog zasto su neka
preduzeca visoko profitabilna a neka nisu.

1.2. CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj istraZivanja se odnosi na ukazivanje znacaja i koristi koje upravljanje obrtnim
sredstvima ima na cjelokupno poslovanje preduzeéa. Na taj nacin ¢e se pozitivno uticati na
preduzeca jer porast efikasnosti poslovanja mnogo zavisi od finansijskog upravljanja obrtnim
sredstvima.

U radu su definisani parcijalni ciljevi istrazivanja: upoznati se sa pojmom 1 osnovnim
oblicima obrtnih sredstava, definisati veli¢ine i strukturu obrtnih sredstava, izloZiti potrebe za
upravljanjem gotovinom u preduzecu, izloZiti potrebe za upravljanjem potrazivanjima od
kupaca 1 objasniti ulogu i zna¢aj upravljanja zalihama.
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1.3. HIPOTEZE

Osnovna hipoteza:

- Uspjesnost finansijskog menadzmenta preduzeca zavisi od efikasnosti upravljanja
obrtnim sredstvima.

Pomocéne hipoteze:

- Menadzment preduzeca nije upoznat sa specificnim oblicima kratkoro¢nog
kreditiranja obrtnih sredstava.

- Pod uticajem eksternih faktora gotovinski ciklus je poveéan.

- Preduzeca trgovinske djelatnosti imaju manje prosjecno vrijeme trajanja gotovinskog
ciklusa od preduzeca gradevinske i proizvodne djelatnosti.

1.4. METODE ISTRAZIVANJA

U nau¢nom istrazivanju, formulisanju i predstavljanju rezultata istrazivanja koristic¢e se
metoda analize i sinteze, induktivna i deduktivna metoda, komparativna metoda i deskriptivna
metoda.

Rad se temelji na podacima primarnog i sekundarnog istraZivanja preuzetih iz razne
stru¢ne literature, linkova 1 biljeski razli¢itih dostupnih izvora.

1.5. STRUKTURA RADA

Prvo poglavlje predstavlja uvod koji obuhvata problem i predmet istrazivanja, cilj i
znacdaj istrazivanja, osnovnu hipotezu sa svojim pomoénim hipotezama i metode istraZivanja.

Drugo poglavlje odnosi se na opste odrednice upravljanja obrtnim sredstvima, odnosno
teoretsko izlaganje pojma, vrsta, karakteristika i struktura obrtnih sredstava kao i njihovo
kratkoro¢no kreditiranje. Pored teoretskog dijela prikazani su i rezultati istrazivanja.

Trece poglavlje obuhvata upravljanje gotovinom u kome se poseban akcenat stavlja na
gotovinski ciklus jer zadatak menadzera je da omoguci brze kretanje gotovine i da koristeci
gotovinski tok ostvari profit koji je osnovni cilj svakog preduzeca.



Finansijsko upravijanje obrtnim sredstvima u preduzecu

Cetvrto poglavlje odnosi se na upravljanje potraZivanja od kupaca koje je veoma bitno
jer kasnjenje naplate od duznika moze dovesti do povecanja sumnjivih potrazivanja.
Objasnjena je kreditna politika preduzeca, kreditni uslovi i politika naplate potrazivanja.

Peto poglavlje govori o upravljanju zalihama. Znacaj upravljanja zalihama je u tome
Sto se robni i novéani tokovi u preduzec¢u ne mogu idealno uslkaditi. Pored cilja upravljanja
zaliha objasnjeni su i pokazatelji upravljanja zalihama.

Sesto poglavlje prikazuje finansijsko upravljanje obrtnim sredstvima na primjeru
Mladegs-Pak d.0.0., odnosno glavne pokazatelje koji su bitni za donosenje vaznih odluka.

Sedmo poglavlje je zaklju¢ak u kome su rezimirani rezultati istrazivanja. Na osnovu
teoretskih 1 istrazivackih rezultata zakljucak je da su preduzeca svjesna vaznosti efikasnog
upravljanja obrtnim sredstvima i njihovim pojedinac¢nim oblicima.



