YBOJ

Pa3Boj Mmanux u cpeamux npemyseha je HeomxoqaH 3a pa3Boj €KOHOMHU]E y IIH]jEIIHHH.
Mana u cpenma npenyseha (y massem tekcty MCII) ctumynuiny npuBaTHO BIACHHUIITBO U
npexy3eTHruke crocodroctu. OcuoBHa kapakrepuctiuka MCII je muxoBa (IeKCHOMITHOCT U
CIIOCOOHOCT TpmiiarohaBama TPXKUITHUM YCIIOBHMa TOCIIOBaa, IITO jé MOCEOHO 3HAYajHO
naHac y TypOyJleHTHUM yclioBuMa mocioBama. Pa3Boj MCII je xoMIUIekcaH W3a30B, KOjH
nojJjpazyMjeBa capaamy JApKaBeé W TPUBATHOT CEKTOpa, a TIOCEOHO ca CTaHOBHIITA
npubnmkaBawa EBporickoj YHuju, mTo nojapasymjeBa yckinahuBame CUCTEMCKOT aMOujeHTa u
no0oJplIamke KIMME 3a Pa3Boj MPEAY3€THUIITBA, IpUBAaTHE MHUIMjaTHBE U pa3zBoja MCII y
cknany c¢ [loBesbom 0 ManmuM mpeny3ehuma. Y gaHamUM MPOMjEHJBUBUM YIIOBUMA, Kajia Cy
MPOMjEeHE HEMPEKUIHE U Beoma JTyOOKe, OpjeHTallHja je Ha pa3Boj AjeslaTHOCTU Koje he Outu
npodurabunHe U koje he apkaTu Kopak Hampujel, y CTaJIHO MpuiarohaBama CTATHUX
npoMjeHamMa Ha TpXKHITY. Pa3Boj Npemay3eTHHINTBA, 3a HAC 3HAYM TIOYETaK CTBAapamba
Mpeay3eTHHYKE KIMMe, TIOCTUIakhe KPEeaTHBHOT TIOHAMamka, (PeTKCHOMITHOCT, AMHAMUYHOCT U
CTAJIHOT KOHTMHHPAHO yuewe U 00pa3oBame. HeonxoiHO je pa3BHjaTH U MPEeay3eTHUYKU TyX,
Kao jemHy BPCTY HAJCBH]JECTHU, OJHOCHO BHIIET OOJHMKA CBH]JECTH, jep j€ OCHOBa W3 KOTa
MPOWCTUYY HOBE TIOCJIOBHE HJEje Kao CBe 3HavajHHju (akTop mnpemy3eTHumTBa. [{ub
MPEAY3eTHIYKOT TIPUCTYIIA MTOCIOBAaY je J1a Ce ca OTPaHWYCHUM pecypcuMa y3 momMoh HOBHX
u7eja TOCTUTHY HEOUEKUBAaHU PE3YNITaTH. 3a OCHUBAWkE OBOT IMJba MOTPEOHA Cy /IBa OCHOBHA
yClIOBa: TMpPEIy3eTHUYKO OKpYyXKewme (CTpyKTypa) M XpaOpu M KpeaTuBHHU MOjeIUHIU
(npemy3etHuin). HoBo mpeay3eTmTBo ce mojaBibyje Kao NWHAMHYHA pa3BOjHA KOMOWHAIM]a
uJeje, TaJeHTa, KalWTala 3Hakba W pusnka. Mjeja je mpBU 3HAYajHU KOPAK y MPOIECY
dbopmupama OuszHuca. OHa je y TpaBWIy pe3yJTaT WHCIUpAIMje W MHCAOHOT MpoIleca
MHOBATOPA, Tj. PE3YJITAT HETOBOT 3HaWa, UCKYCTBa, TPylda, MYIPOCTH U IMOCTYyMaka, Koja ce
o0mukyje momohy wuH(MOpMaTUBHE IUMEH3H]e TPXKHINTA, TEXHOJOIIKUX TNpeaBuhama wu
caBpeMeHnXx TpeHzoBa. OHa ocTaje Ha HUBOY HJIEje CBE JIOK CE HE MaTepHjain3yje Ko3
¢dbyHkImonucarse npeayseha. O MHOIITBA IOCIIOBHUX HEja, TOTPEOHO je n3adpaTu OHY Koja
nMa HajBehe 1IaHce 3a YCIjeIHO TPXKUIIHO peanu3oBame. Ox 100po MOCTaB/bEHE MOCIOBHE
HJIEje 3aBUCH OICTAaHAK W pa3Boj npemy3eTHuuke ¢pupme. [1oTpeOHO je MOTIyHO MPUIIPMIBEHO
yhu y nporiec ocHHUBama OM3HUCA Kako O Ce PU3UK CBEO Ha HajMamwy Moryhy mjepy. JKespa je
CBaKoT BjacHHUKa Inpeayseha na crBopu nmpoduTabuiIHO, YCIjENTHO U KOHKYPEHTHO npenay3ehe
y ayrom poky. [Ipema Tome, 3a ycmjex je moTpeOHO: 3HATH, MOhM, Kpeuparu, pU3UKOBaTH U
MIPEIy3ETH.

Y 0BOM AUMIOMCKOM pany HaCTOjI/I CC MPUKA3aTH IIYT IMOCJIIOBHE I/II[eje J0 BbCHC peannsaunje,
OOHOCHO OJ HaCTaHKa ITOCJIOBHEC I/II[eje J0 OCHHBamba OM3HHCA.

Y mpBoM Iujeny oBora JMIJIOMCKOT pajaa paspahene cy ¢asze ymacka y manud OU3HHUC, O]
MOCJIOBHE Ueje J0 OCHUBAama U (PyHKIIMOHKCAkha MAJIOT OU3HHUCA.

vy Apyrom I[I/Ije.]'[y npeacraBJbCHa Cy HOTpC6Ha 3HaWka 3a IJIAHUPAlkE YiIaCKa y Majlk OM3HHC
rz[]'e je AaT MpHUKa3 U meMa u3panc OM3MHC TIIaHA T CBpXa U IMJBCBU IJIaHUPAbA.

VY tpeheMm nujeny je nara peanuzalivja uieje U MOKpeTame OM3HHCA MoYeB oJ opMupama
MaJor npeayseha ma no rpaHuiia BEroBoOT pacTa.



VY 4eTBpTOM IHMjeny MpuKa3zaHa cy noTpeOHa 3Hama 3a ynpaBibamkbe OM3HUCOM M IIpOMjeHama
Te KMBOTHM LIMKIYC mpeny3eha koju je mpukasaH Kpo3 y3jia3He M cuiiazHe (pase KMBOTHOT
[UKITyca mpeay3eha.

VY nerom aujeny ypahen je Ouznuc mian rpahesuHckor npexayseha ,,TUM* n.0.0. ox
MOCJIOBHE U7eje 0 OCHUBAmba M (PYHKIIMOHHUCAkha MAIOT OM3HHCA.

I. ®A3E YJIACKA Y MAJIX BU3HUC

I.1. Haumnn goJ1acka /10 mocjI0BHe ujaeje

[TpBH KOpaK y OTIIOYHHALY COTICTBEHOT OM3HUCA MITH Y TEXKEHH J1a C€ YHECEe HeKa MPOMjeHa Yy
noctojehy concTBeHH OM3HUC, UM KOMIIAHU]y j€ pa3MUIlbalkbe 0 TOME Koja OM TO MOIa Ja
Oyne BpcTa OM3HKCA, OJHOCHO Kako 1a ce aohe g0 mobpe mocnoBHe wiaeje. Ha mpBu moren
MO’Ke J1a U3IIIe/la J1a je YCIjelIHH OM3HUC MPOCTO CTBAP MHCIUPAIMjEe CPETHOT MpEeNy3eTHUKA
KOju ce y cpea HOhu mpoOynuo ca TeHHjaTHOM MJIejoM Koja My JAOHOCH MuimoHe. OBakBoO
HewITo ce He joraha unu ce Beoma pujetko foraha. [Tocnosue uzeje cy u Hajuemthe pesynrar
HEKHUX JIPYTHX OKOJHOCTU. [loTeHIMjaTHU PEay3ETHUIIA C€ MOTY OJUTYYHTH J1a pajie HEeIITo
IITO Cy paHUje paaiiii Kaja Cy OWJIM 3al0CIeHU HEeTlje IPYT/je, HEKH MOTY Mpey3eTH HEUU]y
UJIE]y, @ HEKH C€ MOTY YKJbYYUTH Y Beh yXxoaHu OU3HHC U CIUYHO.

Jlo moO6pux MOCIOBHUX HJEja MOXKE ce JohM Ha HAuYWHE:

. 1.
. TexHukama Koje MOJCTUYY HHTYUTHBHO Pa3MHIIIBAE
. Kommupame Hekor noctojeher OuzHuca;
. KymoBame Hekor noctojeher Ou3HuUCa;

o Spinn - off;

o [Ipeko ymjeTHOCTH U 3aHaTa,
o Kpo3 muaHO UCKYCTBO;

. [Ipeko xo0uja u ciopTOBa;

. @OpaHIIUH3UHTOM.

1 . .
Bopojesuh, K., Viiora 3Hama y pa3Bojy caBpeMEHOT IpeIy3eTHHINTBA ca moceOHUM ocBpToM Ha buX, Marucrapcku pax, bamwa Jlyka, 2004.
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a) Konmpame Hexor nocrojeher Ousznuca

Haj6ospu mpumjep 3a qonaxkeme 0 MOCIOBHE HJIeje KOMHUpameM HEKOT moctojeher Om3Huca
je mponaBHUIA, oOyka Ha pauyHapuMma uTA. OBO je HAJIOMYIApHUJU HAYUH JOJacKa [0
MOCJIOBHE HJeje. AKO ce youyaBa Jia IOCTOju moTpeda y OKpyKemhY 32 HEKUM MPOU3BOIOM HITH
YCIIYTOM, a Bbera Hema JJOBOJBHO, Ta C€ MPa3HMHA Ha TPKUILTY MOMYHhaBa, TAKO IITO Ce yia3u
y MPOU3BOJIEBY WIIM MPOJIAjy TOTa MPOU3BOAA WK yCiIyre. Y JPYTUM CTPYKTypama, 3eMJbama,
4yecTo ce Moke Hahm MHOTO 0OpHX MOCIIOBHHX HJIEja, Koje cy Beh mokasaje cBoj ycmjex, ma
j€ BP0 KOPUCHO OTHNHM y HEKY APYTy 3eMJbY, HEKH JPYrH I'paj, Te CHUMHUTHU IITA CBE TaMO
moctoju. MicTo Tako KOPUCHO je IIeame JJOKAIHE U CATeJIUIIKE TeICBU3HjE, PEKIIAME, YUTAHE
CTPaHMX HOBHHA M Yacomuca MpU YeMy je MOTpeOHO BOJUTH pauyHa O KYATYpHUM pa3jiukKama
HaBHKaMa U oOuyajuMa ctpane u gomahe cpeauHe.

0) kynoBame nocrojeher 6usHuca

OBo je Takohe Bpyo momylnapaH Ha4YWH JI0JIacKa 10 TOCJIOBHE HEje, alk y CeOM CalpXu U
BEJIMKU PU3HUK U MOTYhHOCT pacriajgama Ou3Huca oaMmax Ha crapty. [Ipuje noHomema oyke
0 KyMOBHHHU Moctojeher 6u3Huca Tpeda JaTH OJAroBOpe Ha HEKa MUTama 3allTo ,ocTojehu
BJIACHUK Tpojaje cBOj Om3Hmc? [la 1m je pasior y JIOIO] JOKAIKjH, JOMIeM MPOU3BOAY KOjU
Mamu Kymie u ciuaHo? MckycTBa cy mokaszana Ja MHOTH Jbyau kKoju yhy y OusHuc, 6e3
MPETXO0/IHE TIPOBjePE U MCKYCTBA y OM3HUCY, YECTO TyOe CBOjy ymiTeheBuHY Kynyjyhu paamy,
pecTopaH, XOTel UT/.

B) Spinn - off

Spinn - off ogHOCHO OfljerUbeE je YecT HaunH (GOopMHpama HOBOT mpeay3eha Ha 3amamy
KOJju ce moceOHO crumynuie 300r mMoryhHOCTH na ce y ofljerybuBamy mpemysehuma
pasBujajy HoBe uaeje. OBaj HAYMH J0JIacKa JI0 MEje W CTBapama HOBHX mpemyseha je Bpio
MOBOJbAH y MIPUBpPEaMa y TPaH3UIIM]H, TIa TAKO U Y HAIIO] 3€MJbH, J€p C€ BUTAIHU JH)CIIOBH
paHUjuX APYIITBPHUX Npeay3eha o7Bajajy v MpeKUBJbaBajy y HOBUM TPXKHIIHUM YCJIIOBUMA U
pu ToMe ce ociobahajy Tepera Hee(hUKACHOT Jujena IioMa3HoT npeay3eha.

r) JInuHO HCKYCTBO

JIM4HO MCKYCTBO je YeCT HaYMH OTHOYHIbama yCIjeHoT Ou3Huca. OHO ce CTHYe BPEMEHOM U
0aBJbeHeM HEKUM MocioBuMa. Hip. ako nmpojajeMo HeKH MPOU3BOJI KYIIIY, @ OH HaM Kaxke J1a
OM yMjecTO TOT MPOU3BO/IA BUILIE BOJIMO HEKHU JAPYrU KOjU HE MOXKe Ja Hal)e Ha TPXKUIITY Te ce
y TaKBOM CJIy4ajy TpeOa MpeopujeHTUCATH Ha HOBU MPOU3BO/ KOJH TPa)e TPXKUILTA.

1) XoOuju U CIIOPTOBH

Xo6uju U CopToOBH, KOjuMa ce 0aBUMO Takohe Moxe OMTH HAuYuH J0JacKa JI0 MOCIOBHUX
ujeja U cTBapama ycijemHor OusHuca. Jla Ou ce y Tome ycrjeno Mopa ce Beoma A00po
no3HaBaTu ojpeheHa 061acT Ha OCHOBY KOj€ KETMMO CTBOPUTH HOBU OM3HHC (4acoBU
TUMHACTHKE, TEHHC, TUTHBAkE, OTBAPAHE CIIOPTCKUX MPOJAABHUIIA UTH.).

) @paHmu3uHT

@DpaHIINU3KHT NpeCcTaBba crieuduyan 00a1K OU3HKCA KOjH je JOKHUBHUO HajBehy ekcraH3ujy
MOCIIE/IUX JIelIeHU]a U KOjU je y TPOMETY HEKaKBHX BpcTa OM3HMCA OCTA0 IOMUHAHTHU BUJL
O6uszHuca. PpaHIIM3MHT je KaJa jemaH nocrojehm OM3HHC mpojaje CBOj MMHUII, CBOjE HME,
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MOCJIOBHO 3HAWE, CBOj OM3HHC Kao Mojen. To je YroBOpHH OJHOC KOJjU CE€ YCIOCTaBJba
¢dpanmuzaropa - gaBaomna, ¢paHIuM3e U (QpaHIIM3aHTa - MpUMaola (PaHIIU3e KOju TUM
yroBopoM ocTBapyjy oapehene kopuctu. Haknana koja ce tuiaha ¢panmmsom ruraha ce
VIJIaBHOM Kao IporieHaT of rnpojaaje. [IpaBa u o6aBese o0e cTpaHe cajpKaHH Cy Y YTOBOPY O
¢bpanmm3uHry. OpaHmM3uHT OM3HUC je MOTO/IaH 332 CBE OHE KOJU HEMajy JOBOJHHO BIIACTHUTE
CIIOCOOHOCTH J1a CAaMOCTAITHO OCHY]jY, OpTaHH3Yjy ¥ BOJE COIICTBEHU HE3aBUCHHU OW3HUC, WIH
KOjU HEMajy JIOBOJHHO (DMHAHCHJCKUX Cpe/ICTaBa, KaJApoBa M APYrHX NOTPEOHUX MPeayCciIoBa.
[Ilance 3a YCIjeNIHO MOCIOBAakE Y OBOM OOJMKY OW3HHCA 3aBHICE OJ: YCIJENTHOCTH M300pa
MOTOAHOT JaBaola (paHIIM3MHTA M OJ] YCIJEIIHOCTH BJIACTUTE (PUPME y TOM IOCIOBHOM
MOJyXBary.

[IpenHocTH GpaHIIM3UHTA CY:

J [Iposjepa OusHuCAa;

. Kopunthpme nocnoBHor umeHa;

. OO0yka 13 TIOCJIOBHHX 3HaMka U MPOJIAJe;

. Exkcxiry3uBHO MOpydje MOCIOBamkA;

o [TyHa mozpIika y oTrounmbamy OM3HUCA,

. JIyropo4Ho UCTpaXKNBambE TPHKUILTA;

. [Tomoh y pjemaBamy eBeHTyaTHUX TpoOIeMa.

I.2. MoTuBanuja u KpearTuBHOCT Ka0 Y3pOLM NMOKPeTamha OM3HUCA

Benuky ynory Ha KpeaTMBHO TOHAIllak€ MMa MOTHBaIja. MOTHUB je OCHOBHH y30paK U
MOKPETay aKTUBHOCTH CBAKOT IOjeJIMHIIA. Y HBEMY je OJIMYCHA YHYTpAIllha TIOKpeTayKa CHara,
KOja HaBOJM Ha OaBibee oapehenom mjenarHomhy. M3mehy muspa koju mojeauHal ke aa
OCTBapH M MOTHBA KOjH ra nokpehe Ha peaM3aliyju MocToju YBpcTa MoBe3aHocT. LlubeBn ce
OCTBapyjy myTeM oJiroBapajyhux akTHBHOCTH KOje TOjeMHAI] 00JbE M JIAKIIIEC U3BPIIABa aKo je
MOTHBHUCaAH. MeljyTum, Ha TyTy OCTBapHBama IWJba yBUjEK MOCTOje oapehene npenpeke. Cee
TO YMHU WHOBAIM]CKU IIUKIYyC MoHamama. OONUI MOTHBALIM]jE 32 KPEaTUBHOCT ce Aujesie Ha
npUMapHe U cekyHaapHe. [IpumapHu 0OIUIM Cy: HArOH 32 OTKPHUBAKE, MHTEJICKTYaIHU HAaroH,
HAroH 3a aKTyaJIHM3alljoM, HaroH 3a KOMYHHKAIlMjOM, a CEKYHJApHH Cy: PaJioCT IMpoIieca,
HAroH 3a HOBHMM, HAaroH 3a KBAJIMWTETOM, HAaroH 3a pazoM. Ha KpeaTMBHO MoHamame, Mmpuje
cBera nokpehe MHTPU3MYKA MOTHBAIIM]ja Tj. HACTOjakhE J1a CE 3aJ0BOJbH YHYTpalllkha morpeda
3a cTBapalauKuM HcroJbaBameM.” Ha apyrom Mjecty je cBuject o gompuHOCY yHampeljema
MOCJIOBama, a Ha TpeheM MjecTy eKCTPHUH3MYKH MOTHB KOjU C€ THYe HOBYAHE Harpaje 3a
OCTBapeHe WHOBalje u wuHBeHNHje. [lo3Hatm TeopeTnyap u3 0O0IACTH CaBPEMEHOT

2
JIunosan, M, O6pa3zoBame 1 MHBEHTUBHO — MHOBaTUBHA KpeatnBHOCT, HoBu Can, ®akynrer TexHuukux Hayka, Hosu Caz, 1992, ctp.100.



MeHayuMmeHnTa Mcak Aawkec, U3paauo je - jelaH MOJAEN MOTHBAIMOH cHcTeMa HarpahuBama.
[Ipema oB0j Mertomosioruju HarpahuBama, Harpajae ce Oujeie Ha CHOJbHE U YHYTpPAIlibe.
CnoJpHe Harpajie ce Jaujejic Ha HOBYAaHE M HEHOBYAHE, a YHYTpAllkhe¢ Ha Harpaje 3ajarka,
Harpazne cemohu m Harpage mucuje. CriojbHE Harpajae TpaKe CIOJballllby BepUPHKALN]Y
CBOj¢ BPHJCIHOCTH, Tj. TpebOajy OMTH MpErmo3HaTe O] APYTHX JbYIH, a YHYTpAllllkhe Harpasie
UMajy CBOjy BPHJEOHOCT, Tj. YHYTpallkbe 3aJ0BOJGCTBO. Ha HMHTE3MBHOCT WM TPajHOCT
MOTHBaIMje yTh4ye BUIIEe (akropa: meprecuja camor cebe (cnuka o ceOH, CBOJUM
CcriocoOHOCTHMa W MOTryhHOCTHMA); YCIIOBH CpeArHE (OpraHU3alldjCKH, MaTepUjallHO -
TEXHUYH U COILMjATHH ), T€ TIPOI[jeHa CyOjeKTa O MOBE3aHOCTH YYMHKA M MpuTiaaajyhe Harpasie.

1.3. UcTpakuBame TPKUIITA, MAPKETHHT M NMPely3eTHUIITBO

Jla 6u kpeHynH y Oy3HHC MOpPaMO CXBAaTHUTH OKPYKEHE UHjH aKTHBHH JIHO JKEIMMO TIOCTATH,
YIO3HaTU CTPYKTYpY, HauWH (YHKIMOHHCAWka, NpaBUia MO KojuMa (YHKIMOHHUILY, Te
cariielaTH CBOjy IIAHCY Yy TOM OKpykemy. [IpBH Kopak ka YCHjexy je HCTpaXKUBame U
nerasbHO MH(popMucame. [Ipeny3eTHUKY je Torien yCMjepeH Ka TPXKHINTY, U TO TPXKHUIITY
OoynyhHoctu, xoje Tpeba cro3Hatu u AeduHUCcAaTH. TEK jaCHOM CIO3HAjOM KOja ce Haja3u y
JIOMEHY Hjeje, MpoljeHe nHdpopMalrja U 3Hama, IPHUCTyNa ce nepuHUCamky CBOje CTapTHE
MO3UIIMje Y OCHUBaWmY OW3HMCA. MapKeTWHT Kao Hay4YHa IUCIHIUINHA, METOJAa M TEXHUKA
TPKHITHOT TIOCIIOBama TMPENCTaB/ha MapagurMy Oe3 Kkoje HHje Moryhe 3amuciauTa
MPEAY3CTHHUINITBO M CAaBPEMEHY TPXKHIIHY YTAaKMHUIy KOJy KapakTepuIlle MPOMjEHE M jaka
KOHKypeHInja. OTKpuBame MoTpeda, skesba, mpodlieMa W HaBMKa TOTPOINavya KJby4HH j& IHJb
UCTpaKMBalka TPXKUIITA, KAaO0 U OTKpPHUBAWmE IMPETIOCTaBKM BE3aHUX 3a YCIHjEeIIHO
peanu3oBame MOCIOBHE Ueje. 3HAUH, MOTPOIay je MaHca, a ’eroBe MoTpede u kejbe Tpeda
OTKpUBATH U 33JI0BOJbABATH Ha MpaBU HauuH. [Ipeqy3eTHUITBO ce 3aCHHMBA HA HOBOJ UE)H, a
MapKeTHHI TPEeACTaBsba MPHUCTYN TPXKUILTY T€ KpPEalujoM HOBE MPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y, TEXH J]a C€ Ta CTeYeHa MPEIHKCT IITO AYXKe 3apKu. Y CYIITUHU Tpeba Ja je
HOBa HJigja CHAXHO OPHjCHTHCaHa MpeMa IMOTPOoIIayuMa, T€ Ja Ha TPXKHUIITY J0O0Hje CBOjJY
notBpay. Ja Ou mpemyserHunu omcranu Tpeba Ja BojAe padyHa O moTpedama, kejbama,
3axTjeBUMa M mpooOieMumMa Kymnana. HoBa ueja He cMuje Ja ocTaHe caMo ujeja, oHa Tpeba na
ce peaju3yje Ha TPXKUILTY Ka0 HHCTUTYLMOHAIHOM IMPOCTOPY Ha KOjeM C€ MpPEeay3eTHUK
10jaBJbyje ca CBOJOM MOHYJOM Kao OJITOBOPOM Ha MOTpede, keJbe U nmpedepeHinje Kymnama. Y
JAHAIIHEM BpEeMEHY 300T TUHAMUYHOCTH MIPOMjeHa Ha TPXKUIUTY U Y TEXHOJIOTHjU JTaHAIIbH
npousBou cy Beh cyTpa 3acrapjenu, ma je HEONXOJHO, UCTPaXKUBAKE U Pa3BOj yCMjepaBaTu
Ka CTBapamy M Kpeupamy HOBHX IPOU3BOJA, HOBUX yCiIyra T€ HOBE TEXHOJOTrHje. 3a
Mpeay3eTHUKA je Haj3HauajHUje J1a pacrojaxke ca JyrOpoOYHOM MPOTHO30M pa3Boja Koja Tpeba
Jla ce 3aCHHMBA Ha CTBAPHHUM M PACIOJIOKHBUM pecypcuma, norpedama, skejbama, 3aXTjeBuMa 1
npobiemMuMa ojabpaHor IwubHOT TpxkumrTa. Crora pasmarpame Mpeay3eTHHUINTBA,
MapKeTHHIa U TEXHOJOTHje y JeAMHCTBEHO] HAyYHO] AUCUUIUIMHY MPEACTaB/ba OMOHAIIAE
Oynyhe mpakce, koja he ¢yHkumonucaru Tako na he TpxkuimHe npobneme OuTH Moryhe
pelIaBaTé UCKIbYYUBO MHTEPAUCIUIUTMHAPHUM ITYTEM.



