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? A N K A JAG H E M A W A TAU upoznao sam u rujnu 1978. godine kada smo 
traziU vrlo talentirane studente koji ce nam pomoci razviti tecaj Harvardovog 
projekta za pregovoranje koji je tada bio na samom pocetku. Ghemawat se 
isticao svojom medunarodnom orijentiranoscu, kao i intelektualnim darom i 
znatizeljom. Jednogodisnji rad s njim potvrdio je moj pocetni osjecaj da ce 
napraviti velike stvari. 

Promatrao sam sa zanimanjem kako je Ghemawat brzo napredovao, 
zavrsivsi studij i doktorat na Harvardu u svega sest godina. Bio sam 
zadovoljan kada se, nakon ~to je doktorirao, odlucio za savjetnicki posao. I 
posebno sam bio ushi6en kada ga je kao 23-godisnjaka Michael Porter 
pozvao da se pridruzi Harvardovoj poslovnoj skoli. Postao je najmladi 
profcsor koji je dobio stalno mjesto na Harvardovoj poslovnoj skoli , 
zahvaljujuci uzomOll1 radu na odrzivosti i konkurentskoj dinarn ici u kojem 
_.e istice Commitment, meni omiljena njegova knj iga. Odnosno, biJa je, do 
ove. 
RedefinirO/~ie globalne strategije knjiga je bazirana na desetljecu 

posvecenosti strategijama globalnih poduzeca. Taj je rad vee rezultirao 
titavim nizom clanaka u Harvard Business Reviewu (HBR), od koj ih su dva 
najnovija: "Regionalne strategij e za globalno liderstvo" (prosinac 2005.), 
koji je dobio nagradu l-IBR-a za najbolji clanak te godine, i "Upravljanje 
razlikama: osnovlli izazov globalne strategije" , koji je objavljen kao vodeci 
clanak u ozuj ku 2007. Ali, tek u ovoj knjizi Ghemawat u cjelini izlaie i 
istrafuje posljedice svoje k ljucne pretpostavke: da su granice vaZne. Na V 

doba, ishee, nije vrij eme potpune, pa cak ni skoro potpune, globalizacije. 
Stanje svijeta mnogo je primjerenije okarakterizirati kao "poJuglobalizaciju" . 

hemawatovo stajaliste 0 poluglobalizaciji suprotstavlja se aktuaInim 
fanfarama koje oznacavaju prevladavanje granica i stvaranj e ravnog svijeta u 
koj em Ijudi traie posao i priJike Liseni ogranicenja svojih Iokacija. Za 
Thomasa Friedmana, najistaknutijeg pobomika toga staj alista, "ravnoca" je 
uvjetovana primamo tehnologijom. Za Teda Levitta, koji je pisao vise od 
dvadeset godina prije Friedmana, ona je rezultat snaga potraznj e 
konvergencije u ukusima. Tu su i dmge varijante te sire vizije. A one sve 
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prirodno vode k isticanju vel icine i strategijama koje su iste bez obzira na 
situaciju. 

Ghemawat nije lIvjeren u to. Zamisljam ga: kao Gali l 0 Galile i pred 
inkvizic ijom, koji ne moze a da ne kaze: ,,Ipak e krece oko sunca! ' ·. Drugim 
rijecima, retoricki ravan svijet moze biti privlacan nekima, ali opsezna 
empirijska promatranj a i analize daju do znanja da kultume, politicke i 
geografske barijere izmedu zemalja jos uyijek postoje i da su znacajne te da 
imaju najveci utjecaj na globalnu strategiju. 

Da je Obemawat ovdje stao, jednostavno bi nas podsj etio da je vij et 
sloz no mjesto i da je stratesko liderstvo vrlo zahtjevno. Al i, on je 
zainteresiran z davanje primjenjivoga znanja 0 globalnim strategijama koje 
doista i fUllkcionira. Tako Redefiniranje g/obalne strategije citateljll daje 
koherentan, nazan okvir za razmisljanje 0 fazl zima zbog kojih Sli granice 
vazne i za vrednovanj - prekogranicnih poteza. I vjerojatllo jos vainije, 
razvija se niz strategija za suocavanje s tim razlikama - stratcgija koje idu 
daleko iznad stajal ista da se jednll strategija moze primijeniti na sve 
situacije. 

Taj niz strategija posebno me privlaCi jer sam u dvadesetogodisnjoj 
savj etnickoj karijeri bio svjedokom propasti broj nih kompanija upravo jer su 
zaboravile na raz liku izmedu ve! icine i trategije. Strategija, koja je i kao 
rijec i kao disciplina izmisljena u bitkama na Maratbonll i alamisu izmedu 
Pe zijanaca i Grka, predstavlja umj tnost i znanost nadilazenja prednosti 
v liellie. Strategija podrazwnijeva mogucnost. barem ponekad, pobijede 
malog u odnosu na vel iko te nekolicine nad mnostvol11. 

Ne sanlO da se Ghemawatova koncepcija polugl balizacij e uklapa u taj 
Sili pogled na strategiju, nego i5to tak daje i sr dstva za unapredivaoj e 
uspjesno ti globalizacije. Kao osnivac savjetnicke tvrtke Panthea i visi 
izvrsni savj etn ik za stratesko liderstvo Bo z Allen Hamiltona, ponosan sam 
sto su l110je dvij tvrtke prepoznale vrijednosti tih ideja. KJ ijenti Booz Al iena 
na samom su ih pocetku prihvatili s en luz ijazmom te ocekujem da ce nam 
pomoci da bolje razumijemo svijet - i prornij nil110 ga nabolje. 

- Nikos Mourkogiannis 




