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Cilj ovoga rada je da ukaze na osnovne karakteristike liderstva i implikacije koje ono
ma za uspjeSan rad preduzeéa. U savremenom menadZzmentu timovi i timski rad sve viSe
Zobijaju na znacaju. Oni, sa jedne strane , predstavljaju efikasno sredstvo u smanjenju
s'epena birokratiie i poveéavaju fleksibilnost modela organizacione strukture, dok
stovremeno pozitivno djeluju na ponasanje ljudi u organizacijama, podizu nivo motivacije
zzposlenih i podsti¢u izgradnju jedinstvene korporativne kulture. Timovi predstavijaju
zoecifiCnu vrstu grupa od dvoje ili vise ljudi koji se nalaze u medusobnoj interakciji i koji vr§e
2icaj jedni na druge, da bi se ostvario cilj zbog kojeg su okuplieni. Clanovi tima su

medusobno vrlo zavisni, tako da je individualni uspjeh svakog ¢&lana tima uslovijen
.20,eSnoScu djelovanja ostalih Clanova tima. Pretpostavka uspje$nog timskog rada je da
~anovi tima sebe percipiraju kao drustvenu grupu u okviru organizacije.

U literaturi se kao vazan faktor efikasnog timskog rada vrlo ¢esto navode nacionalna
2rganizaciona kultura. U tom smislu, cilj ovog rada je da istrazi moguénosti za efikasan
“mski rad u razli€itim kulturnim miljejima, polazeéi od Hofstedeovih dimenzija nacionalne
«.ture i njihovog uticaja na timski rad. U radu se daju se teoretski okviri za analizu timova i
«uturnih dimenzija; zatim, poseban osvrt na karakteristike srpske nacionalne kulture i
Toguénosti za uspjeénu primjenu timskog rada u srpskim preduze(:ima [ najzad u
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~am,eravaju da uvedu timski rad u svoje organizacije.

lako neki ljudi smatraju termine menadZment i liderstvo sinonimima, treba ih
2z «ovati. Naime, mogu postojati lideri potpuno neorganizovanih grupa, ali menadzeri mogu
cosiojati samo tamo gdje organizovane grupe stvaraju uloge. Odvajanje liderstva od
menazmenta ima znalajne analiticke prednosti. Dopusta, za potrebe proucavanja,

= _Zvanje liderstva bez opterecenosti mnogo kompleknijeg koncepta menadzmenta.

Uspjesnije organizacije su vodene od strane ljudi sa vizijom. Brojni izazovi uslijed

2 2oaine konkurencije stavljaju veliki teret na vodstvo organizacije u smislu da obezbijede
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. tp liderstva koji ¢e obezbijediti kontinuirano pobolj$anje kvaliteta i zadovoljstvo

soiroszada. Rastuca svjetska konkurencija zahtjeva inovativne strategije sa naglaskom na

l

+v2 "=t proizvoda i usluge. Sve ovo zahtjjeva postojanje liderstva koje je ujedno i preduslov

== uso esnu buduénost organizacije.



Liderstvo je dobilo nov znaaj nakon procjenjivanja i usporedivanja uspjesnosti lidera
Sirom svijeta. Nauénici najéesce primjecuju da u svijetu postoji ozbiljan nedostatak liderstva.
lako je on najuodljiviji u politiCkim i poslovnim arenama, takode se moze primijetiti u svim
drugim tipovima organizacija ukljuéujuéi obrazovne, vladine, vjerske, organizacije mladih te
volonterske organizacije. Naucnici takode istiCu da nije dovoljno samo obu&avanje

menadzmenta da bi se taj manjak uklonio, ve¢ Sirok raspon programa za uéenje liderstva.

U toku jedne decenije dolazi do iznenedujué¢eg broja promjena u upravama velikih
preduzeca Sirom svijeta. Razlozi tih promjena nisu Cesto sasvim jasni. Posljedice su
nepredvidive. Neke promjene dovode do znacajnih uspjeha, dok se druge zavrSavaju

xatastrofom. Za primjer ovome mozemo uzeti brojne primjere iz prakse.

Li Ajakoku (Lee laccoca) ranijeg predsjednika komapnije Ford Motor Company, Ford
je otpustio, a kompanija Chrvsler Corporationga je odmah angazovala da spasi od propasti
koja joj je prijetila. Zahvaljujuéi licnoj energiji i ubjedljivosti Ajajoka je zadobio podrsku
distributera , finansijskih krugova, radnika kompanije i savezne vlade. Chrysler je ubrzo
postao jedini americki proizvoda¢ automobila koji se mogao phvaliti pove¢anom prodajom.
Ovakvih primjera je mnogo, kako u malim tako i u velikim kompanijama. Iz njih proizilaze
znacajna pitanja, kao $to su: zasto je jedan rukovodilac uspje$an tamo gdje drugi biljezi
neuspje? Zasto toliko ocigledno kvalifikovanih pojedinaca ne postzu zadovoljavajuce
rezultate u novim poslovnim situacijama? Struénjaci smatraju da je ova problematika u
mnogome povezana sa sposobnostima liderstva koju on ili ona posjeduju. Zbog svog
zuzetnog znacaja, Liderstvo je postalo predmet intenzivnog i detaljnog prou¢avanja narocito
posljednjih godina. Bez pretjerivanja se moze reci da je liderstvo u poslovanju Conditio Sine

Qua Non, zbog €ega mu zelim posvtiti posebnu paznju u svom diplomskom radu.



