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UVOD 

Cilj ovoga rada je da ukaze na osnovne karakteristike liderstva i implikacije koje one 

3 za uspjesan rad preduzeca. U savremenom menadzmentu timovi i timski rad sve vise 

::J Ijaju na znacaju. Oni, sa jedne strane , predstavljaju efikasno sredstvo u smanjenju 

: o=oena birokratije i povecavaju fleksibilnost modela organizacione strukture, dok 

_ 0 _ remeno pozitivno djeluju na ponasanje Ijudi u organizacijama, podizu nivo motivacije 


: a"' oslenih i podsticu izgradnju jedinstvene korporativne kulture. Timovi predstavljaju 


: ~ =jficnu vrstu grupa od dvoje iii vise Ijudi koji se nalaze u medusobnoj interakciji i koji vrse 


_ ° Aj jedni na druge, da bi se ostvario cilj zbog kojeg su okupljeni. Clanovi tima su 


-~1 sobno vrlo zavisni, tako da je individualni uspjeh svakog clana tima uslovljen 


_s:, 8snoscu djelovanJa ostalih clanova tima. Pretpostavka uspjesnog timskog rada je da 


- ; - ovi tima sebe percipiraju kao drustvenu grupu u okviru organizacije. 


U literaturi se kao vazan faktor efikasnog timskog rada vrlo cesto navode nacionalna 


.:"?anizaciona kultura. U tom smislu , cilj ovog, rada je da istrazi mogucnosti za efikasan 


-: j rad u razlicitim kulturnim miljejima, polazeci od Hofstedeovih dimenzija nacionalne 


"_ e i njihovog uticaja na timski rad. U radu se daju se teoretski okviri za analizu timova i 


_ 0.... ih dimenzija ; zatim, poseban osvrt na karakteristike srpske nacionalne kulture i 


- ; _. nosti za uspjesnu primjenu timskog rada u srpskim preduzecima , i najzad, u 


-: ~ .ednjem dijelu rada dati su zakljucci i implikacije za menadzment preduzeca koja 


-<:l- ,5ravaju da uvedu timski rad u svoje organizacije. 

lako neki Ijudi smatraju termine menadzment i liderstvo sinonimima, treba ih 

:- • ovati . Naime, mogu postojati lideri potpuno neorganizovanih grupa, ali menadzeri mogu 

-:' ,3 i samo tame gdje organizovane grupe stvaraju uloge. Odvajanje liderstva od 

;-.ai.menta ima znacajne analiticke prednosti. Dopusta, za potrebe proucavanja, 

- _•. anje liderstva bez opterecenosti mnogo kompleknijeg koncepta menadzmenta. 

Uspjesnije organizacije su vodene od strane Ijudi sa vizijom. 8rojni izazovi uslijed 

:: _.: -e konkurencije stavljaju veliki teret na vodstvo organizacije u smislu da obezbijede 

- - . p liderstva koji ce obezbijediti kontinuirano poboljsanje kvaliteta i zadovoljstvo 

_":sa" a. Rastuca svjetska konkurencija zahtjeva inovativne strategije sa naglaskom na 

=: 0:: oroizvoda i usluge. Sve ovo zahtijeva postojanje liderstva koje je ujedno i preduslov 

- -::.:snu buducnost organizacije. 



Liderstvo je dobilo nov znacaj nakon procjenjivanja i usporedivanja uspjesnosti lidera 

sirom svijeta. Naucnici najcesee primjeeuju da u svijetu postoji ozbiljan nedostatak liderstva. 

lako je on najuocljiviji u politickim i poslovnim arenama, takode se moze primij,etiti u svim 

drugim tipovima organizacija ukljucujuCi obrazovne, vladine, vjerske, organizacije mladih te 

olonterske organizacije. Naucnici takode isticu da nije dovoljno samo obucavanje 

l1enadzmenta da bi se taj manjak uklonio, vee sirok raspon programa za ucenje liderstva. 

U toku jedne decenije dolazi do iznenedujueeg broja promjena u upravama velikih 

preduzeea sirom svijeta. Razlozi tih promjena nisu cesto sasvim jasni. Posljedice su 

epredvidive. Neke promjene dovode do znacajnih uspjeha, dok se druge zavrsavaju 

katastrofom. Za primjer ovome mozemo uzeti brojne primjere iz prakse. 

Li Ajakoku (Lee laccoca) ranijeg predsjednika komapnije Ford Motor Company, Ford 

Je otpustio, a kompanija Chrvsler Corporationga je odmah ang.azovala da spasi od propasti 

Koja joj je prijetila. Zahvaljujuei licnoj energiji i ubjedljivosti Ajajoka je zadobio podrsku 

distributera , finansijskih krugova, radnika kompanije i savezne vlade. Chrysler je ubrzo 

oostao jedini americki proizvodac automobila koji se mogao phvaliti poveeanom prodajom. 

Ovakvih primjera je mnogo, kako u malim tako j u velikim kompanijama. Iz njih proizilaze 

znacajna pitanja, kao sto su: zasto je 1edan rukovodilac uspjesan tame gdje drugi biljezi 

l euspje? Zasto toliko ocigledno kvalifikovanih pojedinaca ne postzu zadovoljavajuee 

-ezultate u novim poslovnim situacijama? Strucnjaci smatraju da je ova problematika u 

nogome povezana sa sposobnostima liderstva koju on iii ona posjeduju. Zbog svog 

zuzetnog znacaja , Liderstvo je postalo predmet intenzivnog i detaljnog proucavanja narocito 

Dosljednjih godina. Bez pretjerivanja se moze reei da je liderstvo u poslovanju Conditio Sine 

Qua Non, zbog cega mu zelim posvtiti posebnu paznju u svom diplomskom radu. 
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