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PREDMET ISTRAZIVANJA

Dinami¢ke promjene u okruzenju nameéu neophodnost organizaciji da se
okrene demokratskim vrijednostima i organizovanju preduzeca, jer je to za sada najbolji
nacin da se uz pomo¢ liderskog pristupa osigura opstanak organizacije u sto duzem
vremenskom periodu. S obzirom da su u demokratskom modelu organizovanja svi
podjednako bitni u organizaciji, svi imaju i iste zadatke. To zapravo ukazuje da
demokratija i demokratske vrijednosti omogucavaju da se rad zasniva na maksimalnom
iskoris¢enju potencijala svake individue, a zarad uspjeSnog prilagodavanja promjenama
u okruzenju i dugoro¢ne efektivnosti organizacije.

Nema osporavanja kod autora kada je u pitanju organizacija visokih performansi
da je to model organizacije buducnosti, model koji ¢e osposobiti preduzece da se
uspjesno suoCi sa mnogim kompleksnim problemima i da na njih reaguje na nacin koji
¢e mu donijeti najviSe koristi. U takvoj organizaciji mo¢ nije zarobljena na vrhu
upravljaCke strukture, u organizaciji, ve¢ u liderskim radnim timovima umrezene
organizacije. Mo¢ ne lezi u poziciji koja je karakteristiCna za autokratsko upravljanje, vec
je korijen mocéi u ekspertskom znanju Clanova tima.

Koncept organizacije visokih performansi koji ima provjerenu efikasnost u
nesputanim trziSnim privredama moze povuci nase drustvo put rasta i razvoja, to je
ujedno koncept demokratije koji se temelji na slobodi, kako organizacija, tako i
pojedinaca, a ne na pravima i obavezama, koje kod nas Cesto prelaze u anarhiju.

Cilj istrazivanja

Liderstvo je relativno novi fenomen, medutim ovaj koncept je brzo postao priznat
u svijetu; preko dvije hillade nau¢nih naslova o liderstvu je objavljeno samo u SAD. U
Srbiji, medutim, po mom saznanju, necete nadi nijednu knjigu na srpskom jeziku, , koja
se bavi isklju€ivo poslovnim liderstvom. Ovo je bio osnovni razlog koji me je opredjelio
za ovu temu, razlog koji postaje konkretni cilj istrazivanja ovog master rada. Nadam se
da ¢e moj skromni doprinos razvoju liderske misli imati efekta, kako bi se zainteresovani
upoznali sa idejom ovog sjajnog koncepta.

Medutim, prvenstveni cilj rada nije samo teorijski aspekt liderstva, vec¢ prije svega
model ORGANIZACIJE VISOKIH PERFORMANSI (OVP), koji predstavlja model
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organizacije potpuno zasnovan na liderskom pristupu. Ovaj model je, razumljivo, malo
prisutan u slabo razvijenim privredama, medutim, to nam ne smije biti ograni€enje da
obrazlazemo najnovije koncepte svjetske teorije i prakse. Naprotiv, uCeCi se na
najboljim primjerima moguce je napraviti velike korake unapred, Sto je danas zaista
potrebno za privredu BiH.

Kako liderstvo nije samo ekonomski fenomen, u narednoj glavi obradi¢éemo
multidisciplinarni aspekt liderstva, posebno njegovu psiholoSku dimenziju. Emocionalna
inteligencijai tipovilicnosti su od kriticnog znacaja za liderstvo. Analiziracemo i
koncept kreativnosti, potreban zbog novog razmisljanja lidera. Na kraju, daéemo
razvoj novih nauka i povezati ih sa liderstvom i sagleda¢emo kako je koncept kvantne
fizike izuzetno pogodan za liderski pristup vodenja organizacije

Cilj poslednjeg poglavlja je posvec¢en glavnom konceptu — organizaciji visokih
performansi. Detaljno se obrazloze osnovni model, koji je dopunjen sa "receptom”
vodenja promjena, a zavrSava se sa primjerima uspjesne primjene OVP modela. U
slijedecem izlaganju pojasnjava se liderstvo u OVP modelu: filozofija, funkcija i forme,
a potom je prikazan tip lidera za OVP, odnosno OVP lider ili lider V nivoa. Nastavlja se
sa konceptima od dobrog do odliénog i sazdan da traje, a potom pojasSnjava pristup
personalnog liderstva i koncept elastiCnosti. Na kraju, iznosi se nacin nastajanja vrsnog
lidera.

Cilj u poslednjem elaboriranju je osvjetljiavanje prednosti i ograni¢enja OVP
modela.

Hipoteza rada

lako je koncept liderstva u profithom i neprofithnom sektoru potpuno isti, hipoteza
ovog master rada se zasniva na postojanju i utvrdivanju odredenih razlika :

- Dolazak na lidersku poziciju u profithom sektoru, kao jedan duZi proces, za
razliku od neprofitnog sektora, a posebno u drzavnoj upravi gdje se lakSe
preskacu donje "stepenice".

- Neprofitna organizacija lakSe "trpi" veéi broj lidera, kao i koncepte
osposobljavanja i izjednaCavanja, koji u svojoj sustini imaju za ciljda se
smaniji broj hijerarhijskih nivoa skoro do nestajanja.

Te specifiCnosti neproftinog sektora su uslovile jaCe interesovanje nauke za
liderstvo, jer se, kao po pravilu, koncepti lakSe provjeravaju u njemu; John P. Kotter,
vodeCi ekspert za liderstvo, svoj doktorat zasnovao je na liderstvu americkih
gradonacelnika u velikim gradovima, dok je Peter F. Drucker, vodeéi ekspet za
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menadZment, osnovao Leader to Leader Institute, koji ima ciljda se bavi razvojem
liderstva u neprofitnom sektoru.

Ovo je teZnja da istaknemo vizuru posmatranja, jer master rad je ipak vise
usmjeren na privredne organizacije i poslovno liderstvo.

Metode istrazivanja

IstraZivanje validnosti definisanog hipotetickog okvira rada zahtjeva primjenu
odgovarajuce metodologije koja treba da omoguci dolazenje do relevantnih i tacnih
podataka kao i njihovu obradu i povezivanje u odredene misaone postupke i zakljucke.

U skladu sa tim, metodoloSki sklop se sastoji od razli€itih opstih naucno-
istraZzivackih metoda i tehnika istrazivanja, koja ¢e se primjeniti u istrazivanju.

Od opstih naucno-istrazivaCke metoda, u radu ¢e biti koriScene slijede¢e metode:

- nauc¢ne analize, uz primjenu analize i sinteze, induktivho-deduktivhog nalina
misljenja i pristupa;

- statistiCka metoda, od testiranja hipotettkih pretpostavki i koriS¢enja obradenih
podataka, do kvalitativnog metoda analize koji podrazumijeva komparativhu analizu
podataka;

- tehnika klasifikacije i verifikacije, provjera odrelenih teorijskih pretpostavki
komparacijom sa konkretnom ekonomskom stvarnééu i utvrdivanje stepena istinitosti
obradenih pretpostavki, tehnika aplikacije i obrade nuikiéri pdataka, (tabele,
grafikoni, ruéna, kompjuterska i kombinovana tehnika).



