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Opredeljenje za objavljivanje knjige-udzbenika pod naslovom "' Osnove
nienadsmenta sa menadZmentom u sportn" ima za podlogu visestranu moti-
vaciju, u ¢ijem sredistu su visegodisnja menadZerska i predavacka pra-
ksa u Rusiji i Srbiji i Crnoj Gori; istrazivacki i publicisticki rad u oblasti
menadzmenta i preduzetnistva; dvadesetéetvorogodisnja sportska aktiv-
nost u oblasti vazduhoplovstva kao i izbor za profesora "Osnove me-
nadzmenta" i "Preduzetmitvo u sportu" na Fakultetu za menadzment u
sportu Univerziteta "Braca Kari¢" u Beogradu. Takav spoj profesionalne
karijere i sportske aktivnosti, uz konsultovanje obimne literature doma-
¢ih i stranih autora, rezultirao je ovom knjigom koja ima skromne pre-
tenzije - da bude prilog opstem studijskom korpusu u obrazovanju me-
nadzera u sportu. Naime, ovde se teorijsko-metodoloski pristup osnova-
ma menadzmenta i njegovi principi apliciraju na menadZment u sportu.
Pri tome, menadzment shvatamo kao nau¢nu i prakticnu poslovnu dis-
ciplinu i tumacimo je kao integralni proces planiranja, organizovanja,
vodenja i kontrolisanja ostvarivanja poslova i zadataka ¢lanova orga-
nizacije, kao i koriscenja raspolozivim sredstvima organizacije da bi se
ostvarili postavljeni ciljevi. Cilj je, dakle, glavna determinanta i osnovni
element svake organizacije, a menadzment nadin i sredstvo da se on od-
redi i ostvari.

Takav pristup menadZmentu, uz uvazavanje kako programske kompo-
zicije studijskog predmeta "Osnove menadzmenta’, tako i pojedinih
funkcionalnih menadzerskih studijskih disciplina, opredelio je i struktu-
ru knjige.

Prva glava knjige, pod naslovom "Globalnt pristup fenomenu menadzmenta
i njegova teorijska i naucna zasnovanost', obrazlaze teoriju organizacije i
sistemski pristup u organizaciji 1 upravljanju, uvodi ¢itaoca u osnovne
kategorije fenomena menadzmenta, analizira nastanak, razvoj i determi-
nante konstituisanja menadzmenta kao naucne i akademske grane 1
prikazuje savremena shvatanja menadzmenta - upoznaje sa novim kon-
ceptima i pristupima teoriji i praksi u oblasti menadZmenta.




Druga glava knjige "Teorija i praksa opsteg menadZmenta i menadimenti u
sportu", posvecena je teorijskoj i naucnoj zasnovanosti menadZmenta u
sportu, analizi iskustava i savremene prakse drugih zemalja u ovoj obla-
sti, a primenom komparativne metode naznacava zajednicko i razli¢ito
izmedu nage realnosti i savremenih trendova u svetu u oblasti menadz-
menta u sportu. Posebno poglavlje bavi se dometima i ogranicenjima
primene principa opsteg menadZmenta u menadZmentu u sportu. Na-
kon prikaza nastanka, razvoja i konstituisanja menadZmenta u sportu
kao nauéne i akademske grane, obrazlozena je strategija za uspesnu ka-
rijeru u menadzmentu u sportu (osnovne determinante planiranja karije-
re menadZera u sportu i zablude u odnosu na Karijeru sportskog mena-
d#era).

Treéa glava knjige, pod nazivom "Principi marketinga i njilova aplikacifja
na marketing u sportu", detaljno obrazlaze marketing kao jednu od fun-
kcija menadZmenta u sportu (misije organizovanja). Prvo poglavlje po-
sveceno je pojmovnom odredenju marketinga i marketinga u sportu i
njihovom medusobnom odnosu (zajednicko i razlicito), dok se drugo
bavi korisnicima i prozvodima u "industriji sporta”. Sledi zatim, kratak
pregled razvoja marketinga u sportu i obrazloZenje klju¢énih determinan-
ti/ komponenata sportskog marketinga. Peto poglavlje ima za predmet
primenu opétih marketing principa u sportu, dok se poslednje poglavlje
u ovoj glavi knjige bavi procesom strateskog marketing planiranja u
sportu,

Cetvrta glava knjige, "MenadZment u sportu i eticki principi® ima izuzetan
znacaj, s obzirom na to da se menadZeri u sportu suocavaju sa brojnim
etickim problemima, dilemama i izazovima. Dok prvo poglavlje govori
o sportu i etickim problemima i izazovima, u drugom poglavlju se raz-
matra etika u kontekstu profesionalizacije sportskog menadzmenta. U
poglavlju "Moralno i eticko rasudivanje menadZera u sportu” pravi se
distinkcija izmedu moralnog odlu¢ivanja i drugih oblika etickog odludi-
vanja - moralne odluke razmatraju se na relaciji: moral i pravo, moral i
korupcija, moralno rasudivanje i rad. U poslednjem poglavlju govori se
o procesu i determinantama etickog odlucivanja u sportu, na primer, o
modelu etickog donosenja odluka.

Peta glava knjige pod naslovom,"MenadZment u profesionaliom sportu",
zapodinje poglavljem o pojmovnom odredenju i strukturnim dimenzija-
ma profesionalnog, nasuprot rekreativnog sporta. Drugo poglavlje bavi
se nacionalnim sportskim organizacijama i klupskim sistemom, dok je
trece poglavlje posveceno medunarodnim sportskim organizacijama.




Cetvrto poglavlje ima za predmet sportske agencije (zastupanje indivi-
dualnih sportista; poslovi sportskih agenata; kljuéne vestine sportskog
agenta). Sledi zatim, poglavlje 0 menadZmentu sportskim dogadajem
(vrste i funkcije agencija za sportski menadZment i marketing; menadz-
ment rizicima; organizacija turnirskim takmicenjima; marketing sport-
skim dogadajima). U poglavlju "Ekonomija i sport" daje se pregled eko-
nomskih problema u menadZmentu u sportu. Sportska oprema i prodaja
licenciranih proizvoda je sledece poglavlje u kojem se govori o sportskoj
opremi, kljuénim segmentima industrije sporta, o licencama i licencira-
nim proizvodima, kao i o uticaju tehnologije i medunarodnih faktora u
ovoj oblasti.

Sesta glava knjige, "MenadZment u rekreativnom sportu”, je slicne struk-
ture prethodnoj glavi. U njoj se razmatraju procesi i subjekti sporta, re-
kreacije i drugih oblika fizi¢kih ¢ovekovih aktivnosti, kako sa aspekta
odrzavanja i unapredivanja psihofizickih sposobnosti i opiteg zdrav-
stvenog stanja, tako i sa aspekta zabave, razonode i dokolice. I ova glava
knjige zapocinje poglavljem o pojmovnom odredenju i strukturnim di-
menzijama rekreativnog sporta, da bi se u drugom poglavlju obrazlozili
subjekti rekreativnog sporta na mikro i makro nivou organizacije drus-
tva, kao i prikaz razvojnih karakteristika starosnih grupa ucesnika u
rekreativnom sportu. Trece poglavlje posveceno je planiranju, evaluaciji
i kontroli u rekreativhom sportu, dok se u poslednjem poglavlju govori
o rekreativnom sportu kao profesiji i potencijalnim poslovnim prilikama
za menadZere u ovoj vrst sporta.

Sedma glava knjige nosi naslov "Medifi masovnih komunikacija i odnosi sa
Javnoscu u sportu” koji imaju izuzetan znacaj u menadZmentu u sportu,
Prvo poglavlje posveceno je pojmovnom odredenju i strukturi medija
masovnih komunikacija. U drugom poglavlju govori se o ulozi i moguc-
nostima Stampe, radija, televizije i filma u sportu, dok se trece poglavlje
bavi odnosima sa javnos¢éu u sportu - pojam, vrste komunikacija, ko-
munikacijski proces i sadrZajna dimenzija osposobljavanja menadZera u
sportu za odnose sa javnoscu.

Uz svaku glavu knjige navedena su koriScena i preporucena literatura i
fusnote, formulisana su pitanja za individualno proucavanje razlicitih iz-
vora saznanja, predloZene moguce teme za izradu seminarskih radova i
vezbe i formulisana pitanja za kolokvijume/ispite iz odnosnih tematskih
podrudja.




Ovom prilikom izrazavam duboku zahvalnost recenzentima ove knjige,
uvazenim profesorima dr Branislava Masicu i dr Stefanu [licu, ¢ije su
kriticke napomene i dragocene sugestije znacajno doprinele konacnom
uoblicavanju rukopisa knjige.

Dugujem veliku zahvalnost prof. dr Stevanu Bezdanovu za doprinos
metodolosko-redakcijskog karaktera, kao i prof. dr Jovanu Filipovicu za
pomoc u pribavljanju relevantne literature.

Posebnu zahvalnost iskazujem Kompaniji BK i predsedniku Univerzite-
ta, akademiku Bogoljubu ]. Kari¢u koji su mi omogudili neomeden pro-
stor u kome sam svoje ideje i kreativnost mogla da utkam u posao koji
volim.

Za tehnic¢ku pripremu teksta, prevodjenje izabranih funkcionalnih tekst-
ova, kao i asistenciju pri izboru prikaza i ilustracija iz sveg srca se zah-
valjujem mr DusSanu Stokicu, direktoru Sektora za privredni razvoj Pri-
vredne komore Srbije, Bojani Turajlic 1 Lidiji Miletic - struénim saradni-
cima u Institutu MSP, kao i Ivani Petrovi¢, direktoru Centra za obra-
zovanje Instituta MSP.

Zahvaljujem se Natasi Niketi¢ Andeli¢, dizajneru Instituta MSF, za kom-
pjutersku pripremu teksta za Stampu, kao 1 obradu grafickih prikaza i
ilustracija.

Unapred izraZzavam zahvalnost studentima, ¢itaocima i Sirem struénom
auditorijumu za eventualne dobronamerne primedbe i sugestije, kako bi
sledece izdanje bilo jos bolje.

Ipak, najvise zahvalnosti dugujem svojoj porodici, Aleksandru, Milici,
Vasiliju, Pordiju i Lazaru za veliku podrsku i razumevanje u mom radu.

Edita Kastratovic
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