PREDGOVOR

Cilj

Osnovni cilj ove knjige je da se menadzerima i preduzetnicima, kao i struénoj i
nauénoj javnosti, polazeci od postojeceg nivoa drustveno-ekonomskog i tehnicko-
- tehnoloskog razvoja, ukaze na efikasne nacine postizanja privrednog prosperi-
teta zemlje.

Knjiga je koncipirana kao prirucnik, a temelji se na originalnim radovima angazo-
vanih autora, te na njihovim iskustvima u pruzanju konsaltinga za pokretanje i
vodenje malih i srednjih preduzeca.

Fokusne tacke ovog medunarodnog projekta, a na taj naéin i knjige Preduzetuicki
menadZment, jesu menadzment, preduzetnistvo, biznis plan i biznis programi ula-
ganja za mala i srednja preduzeca. Poslo se, naime, od saznanja, koje se bez
izuzetka ve¢ godinama potvrduje u svim razvijenim zemljama sveta, prema kome
je razvo] preduzetnistva i preduzetnicke infrastrukture za svaku zemlju
najefikasniji put razvoja.

U sustini, projekat na ¢ijim je rezultatima nastalo ovo delo, polazi od ¢injenice da
se zemlje koje su izadle iz centralno-planskog nadina privredivanja nalaze u
procesu promena i fransformacija: vlasnickih, privrednih, finansijskih, kulturnih i
socjalnih. 5a stanovista pojedinca i uzih grupa, te promene vode stvaranju
istorijskog prostora za razvoj preduzetniStva. Drugim re¢ima, preduzetnik i
preduzetnistvo osnovni su pokretaci razvoja i prelaska prema trzisnoj privredi i
privatizaciji bivsih drZavnih preduzeca, sa osloncem na inovativnost, poslovnu
pouzdanost i spremnost za preuzimanje rizika, odnosno na menadiment kao
sintezu potrebnih znanja i vestina o savremenom upravljanju.

Pri tome se podrazumeva kontinuirano koriséenje znanja, tehnologije i kapitala iz
razvijenih zemalja, posebno iz medunarodnih finansijskih institucija.

Struktura

U prvom delu knjige, pod naslovom Osnove za preduzetnicki menadznent, kroz dva
poglavija, Drustveno-politicke pretpostavke i Ekonomsko-politicke pretpostavke, obra-
zlozena su osnovna polazista za razvoj efikasnog preduzetnickog menadzmenta.
Eksperti angazovani u okviru medunarodnog projekta Menadzment i preduzet-
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nistvo u zemljama u tranziciji, po svakom navedenom segmentu, savetuju vlade i
vladine institucije u zemljama tranzicije, kako pokrenuti i razvijati menadzment 1
preduzetnistvo. Upozoravaju, zapravo, na neophodnost stvaranja savremene i
kompetenine, biznisu naklonjene i komplementarne administracije.

Drugi, najobimniji deo knjige pod naslovom Funkeije preduzetnickog menadZmenta,
pruza éitapcu osnovna znanja - neophodna da bi se poslovna ideja osmislila,
realizovala i odrzala kao uspesna delatnost na trzistu. Ovaj deo predstavlja
menadzment preduzetnickog poslovanja, koji se usredsreduje na osnivanje
novog, kao i unapredivanje poslovanja i razvoja postojeceg malog i srednjeg
preduzeca. Svrha ovog dela knjige je dvojaka: s jedne strane, preduzetnicima i
menadzerima daje niz korisnih znanja sa stanovista njihovih buducih poslovnih
poteza na razliditim nivoima, a s druge strane, re¢ je o podsetniku koji omogu-
¢ava retroaktivno uocavanje eventualnih propusta u dotadasnjim aktivnostima.
Osnovne funkcije preduzemnickog menadZmenta razjasnjene su i argumentovane
u okviru petmaest poglavlja: MenadZment i preduzetnistvo, Znanje 1 inovacije, Plani-
ranfe, Organizacija, Lindski resursi, Pravni aspekti, Marketing, Dizajn, Koalitet, Trgo-
wing, Fransizing, Finansije, Racunovodsive, Poreski ststem 1 hitforinaciona telmologifa,
Treci deo knjige, koji nosi naziv Preduzetnicko 1 menadZersko edlucivanje, od kljué-
nog je znacaja za vlasnike i menadzere malih i srednjih preduzeca, kao i za sve
one koji zele da pokrecu i/ili prodire privatni biznis, Poglavlja u ovem delu knjige
imaju sve atribute glavnih poluga preduzemickog menadzmenta i nezaobilazne
su pretpostavke uspeha u biznisu. Poglavlje Poslovne informacije govori o vaZznim
izvorima poslovnih informacija koje sluze preduzetniku, odnosno menadzeru za
donosenje strateskih, taktickih i svakodnevnih operativnih odhuka. Citalac se
upoznaje sa vrstama i dostupnodcu informacijskih usluga, domacim izvorima
finansiranja i medunarodnim finansijskim institucijama, porezima, osiguranjem,
oblicima i pravnim ockvirima stranih ulaganja, kao i o vrstama i nacinima
koriscenja konsaltinga. U poglaviju Predradunske osnove prikazane su osnovne
seme predkalkulacija bez kojih se ne mogu donositi poslovne odluke: nabavna
cena, cena kostanja, prodajna cena, izvestaj o dobiti i novéani predracun.

Cetvrti deo knjige, koji nosi naslov Pokretanje preduzeca, sadrzi biznis plan kao
klju¢ni instrument preduzetnika za planiranje, pokretanje, finansiranje, organi-
zovanje, vodenje, razvijanje i kontrolu preduzetnickog poduhvata tokom celo-
kupnog njegovog trajanja. Na vrlo jednostavan nadin, obrazloZeni su osnovni
pojmovi, sadriaj i nacin izrade biznis plana.

Sledece poglavlje sastoji se od bizitis programa za razvoj malih i srednjih preduze-
¢a za sledece delatnosti: prehrambena proizvodnja, hemijska proizvodnja, tekstil-
na proizvodnja, koZarska proizvodnja, drvna proizvodnja, metalska proizvodnja,
gradevinska proizvodnja, zanatstvo, saobracajne usluge, trgovacke usluge, turi-
zam i ugostiteljstvo, rekreacija i sport, te preduzetnicki programi za ostale
delatnost.



Cilj ovih programa je da postojedim i potencijalnim preduzetnicima i mena-
dZerima malih i srednjih preduzeca pomognu u osmisliavanju osnovne ideje za
izbor najprihvatljivijeg programa, a potom njegovog pripremanja u obliku kon-
kretnog biznis plana.

U Prilozima knjige, date su informacije o stanju preduzetnistva u visokorazvijenim
zemljama (Austrija, | talija, Japan, Nemacka, SAD) i u Srbiji, zatim Glnsarij, Indeks
pofmiova i Preporucena literatyra.

Korisnici

Knjiga Preduzetnicki menadsment namenjena je najpre osobama izrazitog predu-
zetnickog duha, koje su spremne da se u buducnosti suoce sa izazovima pro-
menljivog trzisnog okruZenja. Potencijalni i postojeci preduzetnici ée ovde
pronadi interesanine programe iz podrucja proizvodnih i usluznih delatnosti, koje
mogu prilagoditi sopstvenim lokacijskim, prostornim, organizacionim, finan-
sijskim i drugim raspoloZivim resursima. Posebno treba istaci da su biznis pro-
grami prilagodeni uslovima zemalja u tranziciji,

Istovremeno, knjiga moze biti od velike koristi irokom krugu onih ljudi koji #ele
da potvrde i dopune $VO0ja znanja o preduzetniétvy i menadzmentu. Knjigom se
postize kreativno razmisljanje preduzemika i menadsera koji su ver postigli
zavidne rezultate u svom radu, kao i sticanje novih znanja radi stalnog unapre-
divanja poslovanja firmi kojima rukovode.

Postojecim i potencijalnim inovatorima knjiga ce posluziti da u praksi realizuju
osmisljenu poslovnu ideju i izum, jer knjiga stimulise njihovo samopouzdanje u
nastojanju da ostvare svoje kreativne zamisli, kao i da se povezu sa potencijalnim
poslovnim parmerima.

Posto su odabrani Programi ulaganja za mala i srednja preduzeca testirani kroz
realizaciju konkretnih biznis planova, adnosno, potvrdeni u praksi zemalja u
tranziciji, to je ova knjiga kao koristan prirucnik namenjena i bankarsking i drugim
finansijskim institucijama. Na taj nacin se premoscavaju problemi nejasnih zamisli,
koriscenje nedefinisanih metodologija ocene profitabilnosti programa ulaganja u
mala i srednja preduzeca, nedovolinih izvora znanja potencijalnih preduzetnika,
kao i nedostatak finansijskih sredstava.

Knjiga je, takode, namenjena i kreaforinm drustveno-politickog ekonomsko-politickog
razvojn ma svim nivoima, kao pouzdan oslonac u projektovanju ambicioznih, ali
realnih programa i razvojnih projekata. To se posebno odnosi na prvi deo knjige u
kojem su obrazlozene pretpostavke razvoja preduzetnickog menadZmenta.
Konacno, imajuci u vidu cilj - primenjenu metodologiju - kao i celokupan sadrzaj
knjige, mozZe se bez dvoumljenja zakljuciti da ona predstavlja sastavini deo osnovie
literature za studije menadsmenta i preduzetnistoa na svim fakultetima, odnosno N s
stepentma poslovnog obrazovanga i permanentnog usavrsavanja.
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Zahvalnost

Najveca zasluga za stvaranje ove knjige, kao svojevrsnog preduzetnickog
poduhvata, pripada autorima/saradnicima, angaZovanim na medunarodnom
projektu Menadzment 1 preduzetistoo u zemljoma n tranziciji, koji su u pripremi i
izradi mnogobrojnih podloga, priloga i zavrinih tekstova potvrdili ne samo
vthunska specijalisticka znanja, vec i istancan osecaj za multidisciplinarni timski
rad.

Posebno priznanje za kvalitet celokupnog rada pripada ¢élanovima uredivackog
odbora, koji su svojim savetima dali veliki doprinos na podrucju primenjene
metodologije u prezentaciji aktuelnih tekstova, biznis plana i biznis programa za
razvo] preduzemistva.

Sto se tide saradnje i neposredne pomodéi u selekciji naslova i tekstova koji su
uvrsteni u ovu knjigu, kao i pomodi u pripremi korid¢ene metodologije za izradu
biznis plana, isticem Babson College iz Bostona, vodedu instituciju za razvoj
preduzetnickog menadzmenta u SAD-u.

Narodita mi je ¢ast istaci da podrsku medunarodnom projektu MenadzZment i pre-
duzetmistoo u zemljama u franzicii, a na taj nacin i objavljivanju i primeni ove
knjige, pruzaju: Svetska banka, Evropska banka, Medunarodno vece za mala i
srednja preduzeca, Agencija za mala i srednja preduzeca SAD-a i Agencija za
privatizaciju u Srednjoj i Istocnoj Evropi.

Na kraju, veliku zahvalnost izrazavam Institutu za razvoj malih { sredujilt preduzeda
d.0.0. iz Beograda i Centru za investicije d.o.o. iz Zagreba, koji su obezbedili potreb-
nu skruénu, organizacionu i finansijsku pomo¢ za rad na ovoj knjizi, 1 tako
omogucili njeno objavljivanje.

U Beogradu, januara 2004 Prof. dr Ivan Vajic
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