
UVOD 

Odredeni procesi u razvij enim ekonomijama zapada, a tu se pre svega misli na sve 
ostriju konkurenciju i koncentraciju kapitala kod relativno malog broja kompanija, 
usloviIi su potrebu da se pronadu nacini za osvajanje novih tdista, a sa osnovnim ciljem 
smanjenja rizika poslovanja i uvecanja profita. 

S druge strane, zemlje u razvoju, nakon perioda sedamdesetih godina proslog 
veka, kada su imale relativno lak pristup tIiistu kapitala, nasle su se u situaciji kada je sve 
teze doci do novih finansijskih sredstava, kao i u polozaju kada bi novi kreditni 
aranZrnani mogli da ih dovedu u duinicku krizu. Kao idealno resenje pojavile su se strane 
direktne investicije. Sa pojavom stranih direhnih investicija zemlje u razvoju su dobile 
mogucnost priliva svezeg kapitala bez rizka koje nose kreditni aranzmani, a veliki 
investitori mogucnost plasm ana kapitala uz ostvarenje veceg profita i sa vecim stepenom 
kontrole rizika. 

Trziste je utakmica u kojoj uspevaju sarno najbolji, bez milosti i bez razumevanja 
za ona preduzeca koja nisu uspela. Opstanak, rast i razvoj preduzeca zavisi od toga jesu Ii 
konkurentna iii ne, mogu Ii prodati proizvod i uslugu iIi ne. Dobra privreda je zbir 
dobrih, efikasnih, uspeSnih, profitabilnih preduze6a i preduzetnika koji sa konkurentnim 
proizvoduma nastupaju na trzistu. U uslovima globalizacije poslovanja i turbulentnog 
okruzenja, preduzeca treba da kreiraju strategije konkurentnosti koje ukljucuju 
fleksibilnost, adaptabilnost i sposobnost predvidanja promena u okruZenju. Jedan od 
nacina da se postigne napred navedeno je i iznalaZenje nacina za plasiranje stranih 
investicija na doma6em trZistu. 

U radu pod nazi· om Uticaj strani/. direktnih investicijana razvoj zemalja u 
tramiciji, pokusacemo da objasnimo mehanizme delovanja stranih investicija i njihov 
znacaj za razvoj zemlje domaCina. 

Inostrane investicije su ulaganja kapitala u stranu zemlju u ocekivanju prinosa. Te 
investicije mogu imati vise fonni: jayne investicije od strane ddave, privatne investicije 
pojedinaca i grupa i investicije preduzeca. Pravi se jasna razlika izmedu portfolio i 
direktnih investicija. Inostrane portfolio investicije se odnose na kupovinu inostranih 
akcija, bonova iIi drugih hartija od vrednosti u ocekivanj u prinosa. Prinos se ocekuje u 
formi dividendi , kamata ili kapitalnog dobitka. Ne ocekuje se kontrola nad preduze6ima u 
koja se investira. Inostrane direktne investicije nasuprot portfolio investicijama zahtevaju 
angazovanje menadZmenta u poslovanju preduze6a u koja se investira. Svrha je kontrola 
poslovanja i pristup inostranim trzistima, veca prodaja u inostranstvu, nego putem 
klasicnih izvoznih poslova, pristup inostranim izvorima i dehmicno vlasnistvo. 

lnostrane investicije rastu bde od svetske trgovine s tim sto portfolio investicije 
rastu nesto brze od inostranih direktnih investicija. Trijada (SAD, Japan i Evropska 
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Unija) daju preko 80 procenata inostranih direktnih investicija i portfolio investicija. Oko 
cetrdeset hiljada preduzeea su glavni akteri u inostranim direktnim investicijama. 
Preduzeea sve vise procenj uju regione a ne pojedine zemlje kao podrucja investiranja 
atraktivna za inostrane direktne investicije. 

Strane direktne investicije predstavljaju jedan od osnovnih modela kretanja 
kapitala u svetu i, uz trgovinu, jedan od pokretackih motora globahzacije svetske privrede 
u drugoj polovini dvadesetog veka, sa jasnom tendencijom da se takav trend nastavi i u 
novom mileniumu. SDI predstavljaju model pomoeu kojeg kompanije razmestaju svoje 
proizvodne procese sirom sveta, kako bi pod sto povoljnijim uslovima dosle do potrebnih 
sirovina, radne snage i energije, s jedne strane, i najprofitabilnijeg iskoriseenja 
tehnologije i iskustava koje poseduju u poslovanju, s druge strane. 

Postoji komplementamost medunarodne trgovine i direktnih investicija. Nairne, 
nezavisno od poveeanja inostranih direktnih investicija da se proizvodnja obavlja za uvoz 
u sopstvenu zemlju, preduzeea obavljaju znacajan izvoz u svoje filijale u inostranstvu. 
Zbog toga, IDI nisu substitut za medunarodnu trgovinu. U stvari, jedna treeina svetske 
trgovine je izmedu kontrolisanih filijala, kao od preduzeea do filijala, filijala do 
preduzeea i izmedu filijala. Brojni trgovinski tokovi izmedu preduzeea i fitijala se ne bi 
desili da nije bilo IDI. 

Driave u koje se investira zainteresovane su za privredni rast i zaposlenost, da se 
bolje koriste odredeni izvori i da se poboljsava kvalitet proizvoda i usluga. Naravno, one 
nastoje da regulisu tok kapitala zahtevajuci delimicno lokalno vlasnistvo nad aktivom 
preduzeea. Neke zemlje jos uvek preferiraju vise zajmove plaseCi se da strani vlasnici ne 
kontrolisu bazicne sektore privrede. 

PREDMET ISTRAZIVANJA 

Predmet istraiivanja je ispitivanje misljenja aktivnih i potencijalnih preduzetnika 
u oblasti postignutih ulaganja stranih investicija u privredu Srbije. 

U ovom projektu, ispitivanja misljenja aktivnih i potencijalnih preduzetnika, 
vrsiee se kroz prikupljanje podataka putem ankete. 

Istraiivanje ee se vrsiti u gradu Novom Sadu. Anketireee se aktivni i potencijalni 
preduzetnici grada Novog Sada. Aketiranje ee se vrsiti put em interneta, tako sto ee im se 
poslati anketni listie putem mail-a sa propratnim pismom kako popuniti listie, a oni nakon 
popunjavanja listiea ee vratiti mail na adresu autora rada. 

Svaki nepravilno popunjen listie se neee uvazavati . 

Istrazivanje ee se vrsiti dok ne dobijemo 200 pravilno popunjenih anketnih listiea. 
Istraiivanje je sprovedeno u periodu 10. decembra 2008. do 15. aprila, 2009. godine. 
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CILJ ISTRAZIVANJA 

Drustveni cilj istraiivanj a je da se ukaze da Srbija kao zemlja u tranzICIJI 
pokusava da ozivi mala i srednja preduzeea koja mogu da doprinesu boljem i stabilnijem 
razvoju Srbije u buduenosti . Dokle se stiglo i sta 0 tome misle gradani ove zemlje 
saznaeemo iz prilozenog rada. Kao kompetentnu grupu ljudi koji nam mogu dati 
relevantne Cinjenice i ukazati na nedostatke razv~ia malih i srednjih preduzeee u Srbiji su 
aktivni i potencijalni preduzetnici koje smo anketirali u ovom radu. 

Cilj ovog istrazivanja je naucno opisivanje i prikazivanje modela istrazivanja, i 
pomoeu njih, projektovanje naucnog istrazivanja sa ciljem odredivanja parametara za 
merenje ispitivanje misljenja aktivnih i potencijalnih preduzetnika u oblasti postignutih 
ulaganja stranih investicija u privredu Srbije. 

HIPOTEZE 

Hipoteza je, prema definiciji, tvrdnja koja se proverava kako bi se ustanovila 
njena valjanost, a valjana je ukoliko je adekvatna predmetu istraiivanja i ako se moze 
proveriti i potvrditi odredenim prakticno teorijskim postupkom. 

U ovom magistarskom radu prikazano je istrazivanje koje obuhvata nekoliko 
celina: 

" Licna karta aktivnih i potencijalnih preduzetnika 

y Indetifikovanje najbitnijeg faktora za uspesan razvoJ malih srednjih 

preduzeea 

" Misljenje aktivnih i potencijalnih preduzetnika 0 Cinjenicnom stanju 

razvoja malih i srednjih preduzeea Srbije u pogledu radne snage, slve 

ekonomije, kreditiranja malih i srednjih preduzeee itd. 

Polazne hipoteze 

Ho- Da opredeljenjem za strateguju direktnih investicija preduzeee, celokupna 
privreda ostvaruju ne sarno kvantitativJlo, vee i kvalitativno unapredenje 
poslovnih rezultata. 
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