
svedoci srno drr-ritveno-ekonomskih procesa koji modifikuju ulogu
r-rpravljanja ljudskim resursima. Danainja funkcija rukovodioca ljudskim
resursirna prerasta interni fokus, odnosno oni sada dobijaju dodatnu ulogu
da oblikuju i sprovode strategije u okviru jedne organizacrje, ito se defini-
tivno i Sire reperkutuje.

zahtevicivilizacijskog progresa podrazumevaju da zaposleni poseduju
kompleksna, multidisciplinarna znanja, ireterogene sposobnosti i kreativne
performanse iirokog spektra. Implikacije koje proistiiu iz ovih zahteva su
novi dorneni i dometi upravljanja Ijudskim resursima. promena prioriteta
je postala neminovna. savremeni koncept menadZmenta Ijudskih resursa
podrazumeva dvojaku kljuinu dimenziju, kao sto je promena stavova me-
ntrd2rnenta prema menadZmentu ljudskih resursa i promena oiekivanja za-
poslenih u upravljatkom procesu. Zaposleni predstavljaju sve viie kvalita-
tivnu, a ne samo kvantitativnu odrednicu u poslovanju jedne organizacije.

I(ao fokusno podruije globalnog menadimenta, menadzment ljudskih
resursa motiviie sve tlanove organizacije da se aktivno r-rkljuie u procese
odlutivanja i operativnog delovania, snoseii odgovornost za ostvarene re-
zultate. U tom smislu, menadiment ljudskih resursa deluje kao katalizator
u odnosu na ostale funkcije i organizacione jedinice, doprinoseii sinerget-
skim efektima u okviru globalnog poslovnog sistema. stavljajuii doveka u
prvi plan, menadzment ljudskih resursa odreduje filozofi.iu menadzmenta,
ali istovremeno je i racionalna koncepcija koja prevazilazi zacrtane granice
i doprinosi poslovnom uspehu na globalnoj osnovi.

I(od svih vrsta organizacija logiina i pozeljna teinja svih menadzera
je da stvore okruzenje u kome ljudi mogu ostvariti ciljeve grupe sa naj-
manje utrosenog vremella, novca i materijala il i okruzenje u kome se sa
dostupnim resursima moie postiii 3to vi5e rezultata. S druge strane, pored
strategijskih ciljeva firme postoje i personalni ciljevi koji su proizvod teinje
sanrih zaposlenih. odavde proizilazi dualna, ali harmonizovana suitina
menadimenta ljudskih resursa: da bude u funkciji onih koji su zaposleni,
ali i same firme, kao nukleusa gde ti zaposleni ostvaruju i ciljeve firme, ali i
svoje l i ine ci l jeve.

samim tim i rul<ovodioci koji se bave upravljanjem ljudskim potenci-
jalom postaju stratezi organizacijskih talenata, ali i konsultanti u pogledu
razvoja liderstva. Pored strateike funkcije, menadieri ljudskih resursa ima-
ju i izvrinu ulogu, jer postaju odgovorni za kvalitet usluge ljudskih resursa,
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od.osno uiinak, kao i za poitovanje i sprovodenje pravnih regulativa iz
domena rul<ovodenja. Na taj naiin menadZment lludslih resllrsa prelazi sa
strategije impiementacije u strategijr-r razvoja, sto i jeste preduslov uspeha.

Nova vred'os'a paracrignra poiiva na me'adimentu z'ar-rja. saminr
tirn, zaposie'irna treba omoguiiti da svoje znanje plasirajr_r da bi postali
posveieni stlatesl<i partneri, a ne sal-no izvriioci ideja top menadzmenta.
Globalizacioni aspekt, odnosno trend, usloznjava iiiav poslov'i proces, a
kult*ri uopite, pa i korporativnoj kulturi, daje novu optiku posmarran]a.

Autor je uspeo da sagleda i elaborira ovako kompleks,ru, a iiroko
zahvaienu proble'"ratiku, koju s''ro samo cieli.ridno apostrofirali u ovim
taksativ'im navodima. svakako vreclno pomena je da bogata ilustrativ-
no-tehniika podrika kroz broj'e dijagrame, ieme, slike, grifi l.o,-," i tabe-
le dopri.osi pitkosti materije, koja je kroz vizuelizaciju p.ilrliz",-,u iitaocu.
Aplikativ'tr sadrzi.a daje dir-ra'-riinu di'renzijLr proudenoj i prezentiranoj
materiji, a istovremeno ovolrr autoru utiskuje savremeni peiai.

sveobuhvatnost pristupa sa iznijansiranim, a istovremeno iirokin-r
spektrom razmatranih kategorija i prikaza'ih relacija, simultano pokriva
dubi.u i Sirinu proutavanja. Nova sintagma, kao ito je bipolarni menad-
z'rent, ukljutivanje liderstva, bavljenje akterima menadzmenta ljuclskih
resursa, kroz razli(.ite funkcije u lancu, odnos'o u hijerarhiji rukovode'ja,
akcentiranje korporativne kulture, kao neistrazene i nedovoljno primenje-
ne odrednice upravljanja za naie uslove i diferencijaciya raziii itih n-rodela
menadzme'ta ljudskih resursa predstavljaju odredeni specifikurn koji ' i je
uvek na isti natin kompletiran u drugim k'jigama istogie'-ratskog sadrza-
ja. u s'akoj savrer-nenoj tematici je i.formaciona tehnologija 'eizostavna
i nezaobilazna kategorija. U skladu sa tim, autor nam je pokazao kakva je
implementacija ovih tehnologija u upravljanju ljudskim potenciialom.

I(njiga moze posluziti kao siguran izvor informacrja svima onima koji
zele da obogate svoja znanja iz oblasti upravljanja ljudskim resursirna. Iar<o
je ko.ceptualizovana u formi udibenika, moglo bi se reii da ima l mono_
grafskih karakteristika, pa ima veiu iirinu od udzbeniike literature.

U Beogradu, marta 2009. godine
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