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Svedoci smo drustveno-ekonomskih procesa koji modifikuju ulogu
upravljanja ljudskim resursima. Danasnja funkcija rukovodioca ljudskim
resursima prerasta interni fokus, odnosno oni sada dobijaju dodatnu ulogu
da oblikuju i sprovode strategije u okviru jedne organizacije, §to se defini-
tivno i Sire reperkutuje.

Zahtevi civilizacijskog progresa podrazumevaju da zaposleni poseduju
kompleksna, multidisciplinarna znanja, heterogene sposobnosti i kreativne
performanse $irokog spektra. Implikacije koje proisti¢u iz ovih zahteva su
novi domeni i dometi upravljanja ljudskim resursima. Promena prioriteta
je postala neminovna. Savremeni koncept menadzmenta ljudskih resursa
podrazumeva dvojaku klju¢nu dimenziju, kao $to je promena stavova me-
nadZmenta prema menadzmentu ljudskih resursa i promena ocekivanja za-
poslenih u upravljackom procesu. Zaposleni predstavljaju sve vise kvalita-
tivnu, a ne samo kvantitativnu odrednicu u poslovanju jedne organizacije.

Kao fokusno podrucje globalnog menadzmenta, menadzment ljudskih
resursa motivise sve clanove organizacije da se aktivno ukljuce u procese
odlucivanja i operativnog delovanja, snose¢i odgovornost za ostvarene re-
zultate. U tom smislu, menadZment ljudskih resursa deluje kao katalizator
u odnosu na ostale funkcije i organizacione jedinice, doprinoseéi sinerget-
skim efektima u okviru globalnog poslovnog sistema. Stavljajuéi ¢oveka u
prvi plan, menadzment ljudskih resursa odreduje filozofiju menadzmenta,
ali istovremeno je i racionalna koncepcija koja prevazilazi zacrtane granice
i doprinosi poslovnom uspehu na globalnoj osnovi.

Kod svih vrsta organizacija logi¢na i poZeljna teznja svih menadzera
je da stvore okruzenje u kome ljudi mogu ostvariti ciljeve grupe sa naj-
manje utro$enog vremena, novca i materijala ili okruzenje u kome se sa
dostupnim resursima moze posti¢i $to vide rezultata. S druge strane, pored
strategijskih ciljeva firme postoje i personalni ciljevi koji su proizvod teZnje
samih zaposlenih. Odavde proizilazi dualna, ali harmonizovana suitina
menadZmenta ljudskih resursa: da bude u funkciji onih koji su zaposleni,
ali i same firme, kao nukleusa gde ti zaposleni ostvaruju i ciljeve firme, ali i
svoje licne ciljeve.

Samim tim i rukovodioci koji se bave upravljanjem ljudskim potenci-
jalom postaju stratezi organizacijskih talenata, ali i konsultanti u pogledu
razvoja liderstva. Pored strateske funkcije, menadzeri ljudskih resursa ima-
juiizvrsnu uloguy, jer postaju odgovorni za kvalitet usluge ljudskih resursa,
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odnosno uéinak, kao i za postovanje i sprovodenje pravnih regulativa iz
domena rukovodenja. Na taj nad¢in menadzment ljudskih resursa prelazi sa
strategije implementacije u strategiju razvoja, §to i jeste preduslov uspeha.
Nova vrednosna paradigma pociva na menad#mentu znanja. Samim
tim, zaposlenima treba omoguditi da svoje znanje plasiraju da bi postali
posveceni strateski partneri, a ne samo izvrsioci ideja top menadZmenta.
Globalizacioni aspekt, odnosno trend, usloznjava ¢itav poslovni proces, a
kulturi uopste, pa i korporativnoj kulturi, daje novu optiku posmatranja.
Autor je uspeo da sagleda i elaborira ovako kompleksnu, a $iroko
zahvacenu problematiku, koju smo samo delimi¢no apostrofirali u ovim
taksativnim navodima. Svakako vredno pomena je da bogata ilustrativ-
no-tehnicka podrska kroz brojne dijagrame, geme, slike, grafikone i tabe-
le doprinosi pitkosti materije, koja je kroz vizuelizaciju priblizena ¢itaocu.
Aplikativna sadrzina daje dinami¢nu dimenziju proucenoj i prezentiranoj
materiji, a istovremeno ovom autoru utiskuje savremeni pecat.
Sveobuhvatnost pristupa sa iznijansiranim, a istovremeno Sirokim
spektrom razmatranih kategorija i prikazanih relacija, simultano pokriva
dubinu i $irinu prou¢avanja. Nova sintagma, kao $to je bipolarni menad-
zment, ukljucivanje liderstva, bavljenje akterima menadZmenta ljudskih
resursa, kroz razli¢ite funkcije u lancu, odnosno u hijerarhiji rukovodenja,
akcentiranje korporativne kulture, kao neistrazene i nedovoljno primenje-
ne odrednice upravljanja za nase uslove i diferencijacija razli¢itih modela
menadZzmenta ljudskih resursa predstavljaju odredeni specifikum koji nije
uvek na isti nac¢in kompletiran u drugim knjigama istog tematskog sadrza-
ja. U svakoj savremenoj tematici je informaciona tehnologija neizostavna
i nezaobilazna kategorija. U skladu sa tim, autor nam je pokazao kakva je
implementacija ovih tehnologija u upravljanju ljudskim potencijalom.
Knjiga moze posluziti kao siguran izvor informacija svima onima koji
zele da obogate svoja znanja iz oblasti upravljanja ljudskim resursima. Iako
je konceptualizovana u formi udzbenika, moglo bi se reéi da ima i mono-
grafskih karakteristika, pa ima veéu $irinu od udzbenicke literature.
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