
:ovodenje pravnih regulativa iz
ment ljudskih resursa preiazi sa
ia, 3to i jeste preduslov uspeha.
menadZmentu znanja. Saminl

: znanje plasiraju da bi postali
rSioci ideja top menadimenta.
Znjava iitav poslovni proces, a
rje novu optiku posmatranja.
r ovako kompleksnu, a iiroko
lelirniino apostrofirali u ovim
rmena je da bogata ilustrativ-
, seme, slike, grafikone i tabe_
izuel izaci ju pr ibl iZena i i taocu.
ziju proutenoj i prezentiranoj
e savrenteni peiat.
anim, a istovremeno iirokim
ih relacija, simultano pokriva
L, kao 3to je bipolarni  menad-
erima rnenadZmenta ljudskih
sno u hijerarhiji rukovodenja,
:aZene i nedovoljno primenje_
terencijacija razlii it ih rnodela
odredeni specifikurn koji nije
gama istog tematskog sadrZa_
:iona tehnologija neizostavna
Jtclr nam je pokazao kakva je
r ljudskim potencijalom.
informacija svima onima koji
anja I judsl<irn resursirna. Ial<o
glo bi se reii da ima i mono,
ud2benit lce I  i terature.

Recenzenti

Y

Okretanje ioveku i stavljanje Ijr-rdi u epicentar u poslovanju su llovc
dir-r-renzije i vreclnosti koje clonosi menadZrnent ljudslcih resursa (MLJR).
Rastuii trend btrvljenja ljudskim potencijalon"r koji beleZe i teorijska pror-r-
iavanja i r-rjihova inplementacija u praksi, doprinosi poveianju uloge me-
nadZrlenta I judskih resursa.

Savremene tenderrcije postavljaju nove zahteve pred mnogobrojne
delatnost i ,  koje obuhvataju razl i i i te menadiment koncepte. Promoci ja i i -
rokog dijapazona menadimenta je involvirana u veiinu industrija, a medu
njirna i u preduzedniitvo. znataj menadzmenta ljudskih resursa u interna-
cionalnorn okviru je savremeni izazov. Strateiki pristup, tako ustanovljen,
treba cla doprinese uspeinom pozicioniranju konrpanija na trZiitu.

Osnovne postavke rncnadimenta ljudskih resllrsa su zasnovalle na su-
oiavanju sa njegovorn siojevitoiin, ko,ja je disperzirana na viie kulturnih
nivoa. i(oncept menirdirnenta ljuclskih resursa je posebno aktuelan i zna,
caj:rn za organizacije koje se susreiu sa l<onkurencijom lcoju je potrebno
sirvladati da bi se uspeino poslovalo na dugi rol<.

svojevremeno su strategije bile sublimilane u teznji: biti najbolji u sve-
rntr ito je znaiilo nagomilavanje resursa i umnoiavanje problerna kontrole.
Menadzmentu se danas nameie nova poslovna formula, koja konkurentski
uspeh dovodi u vezu sa boljim obavljanjem veieg broja poslova, sa mrnje
resursa. Nameiu se strategije kompetentnosti, otvorenosti, povezivanja i
saradnje sa drugima.

MenadZment l judskih resursa je popularna nauina discipl ina koja na-
lazi Siroku prirnenu u razvijenom poslovnom svetu. U zemljama tranzicije
ckonomije ka trziSnorn privredivanju, u koje treba ukljuditi i Srbiju, rne-
nadiment ljudskih resursa sve viie dobija na znaiaju kroz opita teorijska
izutavanja. Praktiina primena, medutim, izgleda da nije joi uvek dovoljno
zastupljena u Srbiji. Medutim, jednom sagledane prednosti od upotrebe
upravljanja ljudskim potencijalom ie svakako doprineti njegovoj afirmaciji.

otuda se sa sigurnoiiu rnoze tvrditi da menadzrnent ljudskih resursa
inra perspektivu i u na5oj zemlji. Podnaslov ove knjige - osnovne perspek-
tive ima i simboliino znatenje u smislu pravaca daljeg razvoja. suitinski
snr isao osnovnih perspekt iva je ugao sagledavanja, jer je menadzment l jud-
skih rcsursa veolna sadrzajan i trebalo bi joi dosta toga razmatrati da bi se
dobila lcompletna slil<a.

ovaj udzbenik je koncipira '  tako da se sastoj i  od devet delova.



lo Medutim, s obzirom na to da su u okviru treteg dela razmatrane aktivnosti
menadzmenta ljudskih resursa, od kojih je ovd-e prouieno sedam, stoga se
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H osim toga, kako je menadiment ljudskih resursa deo korporativnog uprav-ljanja knjiga je narnenjena i svima onima koji su zainteresovani da proniknu
u njegovu suitinu. ono ito je praktiini doprinos ovog udibenika je situacija
sa kojom se suoiavaju studenti odmah nuLon aiptoiriranya konkuriiuii i l iaplicirajuii za posao. prilog na kraju knjige sadrii uputriu" za pisanje cv_ja. Iako su tu predstavljeni 'eki moderi il j i prit<azuju ,usrinu aplikacije zanovo radno n-resto, oni su samo sastavni delovi celi 'e koja pripada selekcijil judskih resursa, odnosno buduiih zaposrenih. otuda je u cilju sagledava_
'ja kompletne slike potrebno proutiti i kako organizacile, odnosno firmeplariraju, pa zatim regrutuju i 'a kraju biraju ,u,r]" pot"r","i,"tn" zaposle'e.
Kvalitetno napisanim Cv-em o'i koji apliciiaju za i)vesnoradno mesto na_utiie da sebe predstave u najboljem svetlu, aliu situacijama kada udu u uziizbor i kada dodu u poziciju da budu intervjuisani u prvi plan doraze drugepremise kojima ie sebe prezentovati. I(asniji hro.oloski ired, nakon pri]"e_ma, obuhvata njihovo uvodenje u posao, uklapanje u tim, obuku i razvoj,motivaciju i vrednosne pretpostavk e u gradenju karijere. Naravno, da je odvaZnosti i sa kakvom ie se korporativnom kuiturorn i interpersonalnim re_lacijama sresti u organizaciji.

ovo je samo generalni znaiaj iz ugla zaposlenirr, odnosno samo jedna
polovina celokupnog diskursa posmatranja. Druga strana je kada zaposre-ni postanu strateski partneri top menadzmenta Ikada sami postanu akte_ri upravljaikog procesa. ovaj udzbenik je posveien i njima kada dostignunivo da planiraju, regrutuju, biraju, treniraju il i nagraduju zaposrene. pret-
postavka je da ie to lakie rearizovati, ako spoznaji, u".'.,"r." od bioloikihrazlika izmedu zena i muikaraca na rukovod"ri- pori"fama. Isto tako,mo,da im moze biti od pomoii kako da upotrebe informacione tehnorogije
u cilju ne samo azuriranja evidencije, vei i u kompleksnijim operacijama. Ina kraju iz prezentovanih modela upravljanja u svetu ;;;, ," subrimisatipozitivne pretpostavke koje se adaptirane daiom okruz"n).i-ogu primeniti
i u domaiem me.adzmentu ljudsi<ih resursa. osim toga, vainost njihovogpoznavanja je nesumnjiva kada je u pitanju internaciorialni menadZment.

|oi jednom da rezimiramo - kniiga je namenjena sredeiim korisnicima:' studentima osnovnih i posre-dipromskih ,tudilu na fakultetima, vi-sokim i viiim ikolama razlii itot usmerenja
' istrazivaiima u ovoj oblasti, kao pomoi u izradi studija, teza i di-sertacija
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' opredeljujuia i najSira ciljna grupa su svi koji Zele da unaprede svoje
znanje iz domena upravljanja ljudskim resursima.

S obzirom na Sirok dijapazon eventualnih pitanja koja mogu biti po-
stavljena, ukoliko potencijalni korisnici ovog udZbenika pronadu odgovore
na njih, autor smatra da je ostvario cilj u rasvetljavanju ove materiie.

U Beogradu, februar, 2009. godine
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