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Knjiga koja se nalazi pred Citaoeima je sarno jedan pokusaj da se ponudi ejelovit prikaz 
mpleksa menadZmenta rizika, jer je nallcna obrada ove teme dosta skromna. Posljednih 

"odina su zahtj e:vi za riziko upravljanjem i njegovim znacajem porasli, i to iz vise razloga. Radi 
o nesrazmjeri izmedu povecanih zahtjeva i smanjenoj ponudi rizikomenadzerskih 

I){) obnosti. Potraznja za rizikomenadzmentom je porasla intemaeionalizacijom preduzeca i 
me povecanjem - porastom rizika i opadanjem spremnosti na rizik, kroz institueionalizovanje 
eduze~a. Ne treba zaboraviti da naglaseni riziei u poslovanju se potencijalno pretvaraju u 

=ubi.lak i mogu se lancano prenijeti na ejelokupni privredni sistem. U uslovima globalizaeije, 
-rize iz jednog podrucja se sire na druga. 

Globalne krize namecu potrebu jos veee urgentnosti modeliranja i kontrolisanja rizika. 
znaJa 0 vezi rizika i njegovo djelovanje na preduzetnicku vrijednost je novijeg datuma. 

~ me jc dokazano da j e preduzetnicka vrij ednost dostizna ne sarno povecanjem dobiti nego i 
-nanjenjem rizika. Imajuci u vidll da je rizikomenadZment jedan dokllmentovan, sveobuhvatan 
,tern u okviru kojeg se reglllise ophodenje sa rizieima, kako bi se dostigla optimalna 
mbinaeija dobiti i rizika u preduzecll, moramo da istaknemo da je edllkaeija kadrova svih 
oa nedovoljna, kao i zastllpljenost predmeta Menadzment rizika u nastavnim planovima 
koobrazovnih institueija. 

Jedna njemacka studija iz 1999.g. govori da 500 velikih preduzeca - bez banaka i 
- ...lI1cijskih institucija - da nakon obezbjeclivanja likvidnosti najcesce je cilj smanjenje financijskih 

Zbog toga je poslednjih godina aktueliziran menadZment financijskog rizika, posebno u 
h finansija i bankarstva. Porast interesovanja je usl dio zbog sve izraienijih rizika na 
cijskom trzistu, s jedne strane, i pojave izvedenih financijskih derivata, s druge strane . 

• ' entivnim rnjerama 	upravljanja financijskirn rizicirna nastoje se ublaziti financij ske krize i 
rinijeti stabilizaciji medunarodnog triiSta. 

U razvijenirn ekonomijama rizikomenadzment je implementiran i inlegrisan u 
-"Jl1izacionu kulturu poslovnog subjekta i prozet je po svim ni voirna i strukturama 

Ij anja. 
Kod nas je rizikomenadzment jos uvjek reaktivna mjera prve pomoci, a manje kao dio 

a orjentisanog preduzetnickog rukovodenja. Ne posloji svijest da se preduzetnicka 
ednost optimira svjesnim rukovanjem rizic ima, sto je moguce sarno ukoliko postoji 
esionalno dokwnenlovani rizikomenadzment proees. Pa i kod primjene perfektnog 
omenadzmenta ostaje sistemski uslovljen oslatak rizika. 

Osim navedenog najnovija istrazivanja pokazuju da (odnose se na predllzeca u zemljama 
.pske unije), cak ni polovina preduzeca ne raspolaze sistemima za mjerenje rizika radi 
;uiavanja novih finalleijskih instrumenata (derivala), kao inovacija na financijskom tdistu, a 

_ oaodmet napomenuti da su oni bi li i osnovni uzrok sloma svetskog financijskog trzista. 
Ova knjiga baca vise svjetla na nepravedno, kod nas zapostavljenu oblast, a istovremeno 

_ba shvatiti kao savjet i preporuka, kako u preduzecima uvesti sistem rizikomenadZmenta i 
e li ga u praksi. Nadamo se da ce ista biti od koristi svima koji se bave promjenama, 

~"""'I"" i predupredivanjem kriza. 
a krajll autori se zahvaljuju i svima onima, koji su svojim vrijednim poticajima 

ijeli da ova knjiga uspije. 
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