
PREDGOVOR

Mcnad:er 5u 9 avninor ociodgovornoniza keiranie i rea izaciiu ak.i

ia kojma je svrha davanle ade[vatnih odgovora fa rv€ leie islo:eniie iza'
zove koie organ zaciiama postav ia fiihovo okuzenje. zato ie me.ad:ment
u fokusu paznie - i nauke Prakse.

Menad:mentle ob ikovan u na!inu dkclp!inu 5tr!ktursanu od brojnih
lkola, teorila kon.epata. Poznavanje i adekvatna primiena rcr.vrninh,na_
nja z menad:mentaru rne qua non efe[tivnog ierika5noq upravjan]a vm
orqanlza.ilama i profitnim noprolltnim.

Naprljad navedeno, [ao i telia da na]novija teoiFka i praktiina
do5iiqnu;a iz menadzmerta uilnim donupnim zanteresovanim licima,
uticaole na moje opredlejenle da naPiiem ovairad Rijei ie o knizikoja 5e

Pry doje uvodnog karakrera. U niemu lelkazano na om.v.ed'men_
zile menadzmenta (pojam, uogu, znaiai, v6te), odnos menad:menLa ivlas
niit!a odnos menadzmenta orqaniza.onog okru:enja Pored navedenoq,
date ru nalznaaajnie p.dormanse razvola menadtmenta kao nauke prakle
- ia poiebn m ikole, teoflje i koncople

u drugom dijelu govoi r o panimniu [ao runkc]ji menadimenta
odnosno menad:e€. Pored ukazivanla na ornovne dlmenzie plan rania, ito
u[iuduje ukazivanje na poFm, znaiaj, c]ljeve, pro.es Planiranla nlegove
rezultate kllevei ltmteq i€, paiove), posebna patnra posveaena ie odluiiva
nju. ovo 5toqa ito je oduivanle uqaon kamen planranra Pored ukazlvania
ia pojam,.llj€v€, v6te niove oduivania, centralno miesto datoje lkaziva
niu na pedomanre raza, odnosno kobka proce5a odludvania

Treai dio porveien je drugojrunkci menadzmenra, organzovafru
ovaj dio obuhvata problematku dizainnania organzaciofe rtrukture
mefadtmentu lludrkih re5u6a Dotaino ie ukaafo na perrormanF traln'
ranja orqan za.ione strukture. ro rc, poiebno, odnoiinar utvfdivanje ipod

ieiu poda, departman za.ilu, deleqra.je autoriteta iu!ponavljanie raspona
kontro e. Kada le rjea o menadzme u iudskih re5uEa, pored ukazivanja na
pojam, ulogu i znaaal menadtmenia lludlkih resu6a, faqlaiena painia
posveiena e i!iedeim aktivn05tima: paniraniu lludrkih resuEa, regr!tova
i i .  " ^ '  o .d i "  to .ood  'd .o r . l r ' o rF  ' . \u^d  o  "a  " r i
urpe<nosti te kompenza. jama ! motiva.ili zaponef ih
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