Predgovor

L godinama, koje su jeli skakavci” bitno je bilo sacuvabi veru u dan D1
raditi i pripremati se za ono posle. Intelektualna i profestonalna znatiZelja us-
merili su me nq pitanje da li ce se posile dana D nasa privreda { preduzeca nmoct
uspesto nositi sa stranim partnerima 1 konkurentina i sta je potrebno ciniti da
se to 1 obezbedi, Polazna postavka, koju sam kasnije morala ispraviti, bila je da
u periodit izolactje 1 samoizolactje moranto odrZavatt kondiciju da bismo se us-
pesno vrabili u svek.

Citajuci dostupnu, pre soegn anglosaksonsku, strucnu literaturn koja se
bawi pitanjima wspesnosti funkcionisanfa savremenog preduzeca 1 privieda
shoatila san da je sve bitno drugojacije { novo. Svet je uSao v novu civilizacij-
sk fazu razvoja 1 viSe nista nije isto kao sto je bilo. Nase pripreine ite mogu i
ne sweju da budu samo treninzi na suvom, sa vecim ili manjim korekcijana,
vec velike 1 sveobuhvatne promene v stavovimma, nacinima raznusljanja, poi-
sanja i rada. Sano bitno promenjeni uspesno moZemo da se vratimo u svel.

U razvifenom svetu priveedna praksa isla je i ide ispred teortjskil wobl-
cavanja. U dosfupnin pisanim materijalima nailazila sam na priloge koyi se po
pravtili bave nekim usko specifalisticking pitanjem ili nekim aspektom proble-
ma. Nfihovo razumevanje, prihvatanje i efekti uvodenja w praktican rad 1 po-
nasanje u vrlo visokom stepenu zavise od spoznavanja { razumevanja celine
prablema i kvaltitetnog viadaiija odgovorom na pitanje — kako wspesno funk-
cionisati w saoremenom svetu, Ova cinjenica usmerila me je na potrebu da ak-
cenat stavim na spoznavanje nove filozofije ili koncepcifsko—metodoloske osno-
ve uspesnog funkcionisanfa preduzeda u savremenom soebu 1 0sn0vNa 1§ NAj-
zuacajnija pitanja vezana za ovo funkcionisanje. Kada imamo kvalitetno nacr-
tano stablo ili kada vladamo abecedom, lako fe dodavati lisée @ lako je pisati tek-
stove.

lzucavajuci pitanje funkecionisanjn savrenenog preduzeca, vrlo dugo,
irmala sant osnoonu namery da iniciram i dajent doprinose promengma u -
krosvetu ili preduzecu i uZoj sredini u kojoj radin, Visoka meduzavisnost koja
karakterife savremeni svel suocila me je sa cinjenicom da se svi i da se sve u
nasoj privredi i druStou nora znacajno menjati i fo u praveu osposobljavanja
za uspesio funkcionisanje u mformatickoy eri.

Bez pretenzija da izlaZem apsolutnu istinu i delim lekeije i spasonosne
formule, ovim radom Zelim da dam prilog spoznavanju jednog novog & bitho
promenjenog sveta, Eiji smo deo, i prilog definisanju svega onoga Sto treba da
promenimo da bi nasa preduzeda uspesno funkcionisala. Civilizactjske 1 stra-
teski orijentisane pronene koje moramo da sprovedimo takve su da, po onoj
narodnoj poslovici tri puta moramo neriti pre nego Sto secemo. Nasu veliku
razvojii zadocnelost za svetom prati okoslalost ,underground” prakse f:mk—
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cionisanja, §to sve uslozaua problent definisanja i sprovodenja preko potrebnih
civilizacijskih i strateski orijentisanil promena. Pred nama su veliki, sveobu-
hoatni, dugorocni zadaci sprovodenja promena w sebi [ u svetu kojim uprauv-
ljanto.

Strukturu rada i stil pisanja prilagodila sam kadrovima razlicitth profila
i struka, koji rade 1 preduzecima i koji treba da se jove u ulozi inictjatora @ no-
stlaca proo koalitetuil priprema, a zatint i sprovodenja aktuelil promena. Je-
dan od zakljucaka analize afirmativne prakse u svetu je da se edukacija i istra-
Fivacko—razvojni rad, kao faktori ovik promena, nalaze u preduzecima,

Zahwvaljujem se Luct Bay, Zepterbanci, Komerc Servian, Dijamantu,
Kompaniji Simin, Grupaciji My Home, Gorenju i Deloitte & Toush na finan-
sijskoj { moralnoj pomedi { podrsct pri Stampawu kwige.
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