PREDGOVOR

Prifujofe delo je mekoliko spremenjena in dopolnjena dolkiorska
digsertacijo avtorjc in je poskus sintetifnega prikaza metod in
postopkov za analiziranje in projektiranje organizacije poslovanja.
Znanstvenemu preufevaniu tego podrodja v preteklosti ni bila po-
svefena zodostna pozornost, Diagnosticiranje in projektiranje orga-
nizacije poslovanja je fe vedno prepuffenc rutini in intwiciji posa-
meznikor. Ve to povzroda, da so organizacijske oblike in organiza-
cijski postopki e vedno pod vplivom imitecij in Sablonizirenja.

Z delom sta postavlijena dva cilja:r 1. prikezaoti rozvoej organi-
zacijske znanosti glede o organizacijske modele za projektirange
in metodiko za organizacijsko dicgnosticiranje in 2. analizirati raz-
poloZljive modele in metode 2 vidika njihove uporabnosti ter opre-
deliti teoretifne osnove za diggnosticiranie in projelktiranje organi-
zacije poslovanjo proizvodnih organizacij zdrufeneqga dela. Toda
konkretno preufevanje te problematike je zahtevalo drugedno mes
todo. Pokazalo se je namref, da bi obravnaovanje orgonizacijskih
modeloy po razvoinih stopniah znanstvene organizacije zahtevalo
preved prostora in bi fudi povzroéilo dolofeno nepreglednost. Da se
temu izoegnemo, obravnovamo organizocijske modele v posebnem
poglavdu sorgenizacijske struktures. Podobno velje za organizocif-
sko metodiko. V organizacijshki literaturi ne razpolagamo s sistema-
tizacijo metod za analitifno ocenjevanje organizacije. To defstvo je
spodbudilo avtorie k naodrobneifemi: preufevanji organizaciizlo
analititnih metod, Glede na niithovo pomembnost bomo te metode
abrovnavali v posebnem poglaviu sanalitiéno occenjevenje organi-
zacijer.

Prui del je wvodnege pomenda.

V drugem delu posku¥a ovior opredeliti temeljne razvojne stop-
nije snanstvene organizacije in predstoviti pomembneife organizo-
cijske zagnove. Posamezne razvoine stopnje Zeli teoretitno oprede-
Iiti ad preih zafetkov znanstveneon preufevanic organizacije do
modernih metod v teorifi organizacije. Drugi del obravnova tudi ne-
atere vidike ustvarjanjo samouproune organizecije. Zarvadi omeje-



nosti prostora so zajeti samo nejpomembnejdi problemi organizira-
nja moderne organizacije zdrufenega dela.

Tretji del obravnava organizecijske strukture z njihovega raz-
vojnege vidike in s stalifta primernosti njithove uporebe. Pri vsaki
organizacijski strukturi 5o opredeljent pogoji za primernost njihove
uporabe v modernti organizaciji zdruenege dela.

Cetrti del obravnava metode za diegnosticiranje organizacije
poslovanja. To poglavje je poskus sistematizacije analitiénih metod
za diegnosticiranje organizacije poslovanje. Posamezne metode 50
analizirane z vidilka primernosti njihove uporabe glede na cilj ana-
lize organizacije. Ob koncu poglavje pa je podan projekt analitic-
nega ocenjevanja organizacije po procesnih funkeijah, ki je rezultat
avtorjevega Drewdeania,

Peti del obravnava postopke zo projektiranje makro- in mi-
kroorganizacijskih modelov. V okviru tega dela avtor teoretiéno
opredeljuje potrebne elemente za projektiranje organizacije poslo-
vanja in prikozuje noadine za njihovo praktiéno rabo. Zaradi omeje-
nosti prostora je prikazan le makroorganizacijski model, za projek-
tiranje mikroorganizacijskega modela pa samo postopek zo projel-
tiranje.

V festem delu je prikazan postopek za oblikovanje organizacij-
skih predpisov in nekaj moZnih primerov njihovih oblik.

Zahvaliti se Zelim vsem tistim, ki so kakor Ieoli pomagali pri
oblikovanju tege dela. Posebno se Zelim zahwaliti mentorju univ.
prof. dr. Miji Novaku za pomo¢ in nasvete pri sestavijanju dolior-
ske dizertacije, ki je osnova za pridujoce delo.

To knjigo posvedam svojim stardem JoZefi in Stefanu Ivanku v
spomin in zahvaelo, ker sta me Ze v zgodnji mladosti naudila delgti
in spoftovati delo ter deluvea,
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