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1, NEOPHODNOS T S TATNOC PRjI-/\CODAVANJA PR€DUZEaA SREDINI

Priftd. i dnilvd se shlno mlenjaju. Da 1i r iz toea nosn izvesrl kri?ie
opasnosti, ro nomalro avisi u vellkoj mjoi od Iidnog smovi3u i od ini dualnog
pol.zi6t.. Ono lto se nekom mote uainiti kao oprsros, za nekog drugog inoTr biti

oplrc stlnjc pnvrednc aktivnod flukuna u svim zemljanaj a u mlol posebno
ore pronjene u opirim ekoromskim uslovima ulidu (i pod uric.jem su) snasr ponnde r
t€Zije. kupohe modi, spremoii za kupovinu. nivor izdaraka poro3aca i intenziieu
konkurenrskos ponstrnjr Prena tose, srd.tnji ekonodski uslovi i promjene tr
p  n  td .  €  1 . . (d i r1  L ' . :  nd  Lo  e !  oG lo lne  smrgU-  p?oue  e

Fluk@ije u privfdi rlijede opitu zakonirod. koja se 6edo oznatlva kao
'posloni, privEdni ili konjunLumi clklus . Po tadicionalnom srnovistu, priwdni
ciklus se sastoji iz detni fm: posperitet ecesijq depresija i ozilljavanjc, n.d! icki
ekspeni ukmF na b dr d.presiju ne bi lrebalo ukljudiv.ri u privrldli ciklus lako su
optri uslovi pivrediv.nja uslanom fukcija priftdnoB ciklusa, njihovi elckti mogu
bitilo'nplikovanidruginftkrorima,kaottosuinnacij.ioskudicare :a.

Logiano jc pierposrviri da de mli brol predm6a zxpasri u krizu u fazi
pmspenrera. Dareko ve.i brcj njih ,lorji ac u !u siru&iju tr silaznoj fazi pnvrednos
ciklusa. Ova sil.zna faa citlusa (sbsnacija) odE Na irzu pnvredne ic$.bilnoir
Posbvlja se ptaqe kto predueie noze da prczivi u fazi nAbbilnoni. kojr moie da
tij. nekoliko godma. pa i dechija

Pono se u sln'iaju pDes! smacijc u suitini radi o sasledavanju nutnoii
pnlaeoilavmjr predu?eii sre'lini u kojoj obavlja svoju djel.hosr, moslo bi hni od
lorisii sumnle o tome klko sc aj prccas prilaeodNanj, sredini obNlja u ,iroj
Fnodi. Tngmje a analogitom u Zivoj pnrodi dopuih da se odrcjino od danls
prcovladujuiih mehanicislidkih nis.onih nodela i da mie socijalne sisrene shvdi'no

PrtivlFvmje orcoioa ! njihovon oktu:enju uvijek im neke veze sr
[aanribtinim i Lurnaiivnim 6siom, pn &nu saD tui (: ddbir) ne moie da
gmtuje pftiivlFvmjn jer s snn n.kos otgrnim. ne not nidin izbredi

Pn posdaldnju hogn6ih tokow r,ru/d preArzel, s rspekb borile sisrcn!.
mosu se rdlikovari tuvoji koji su konveEenhi i Ercji koji sn diveleenrni sa
n.dinom. Daljc, vdijabiii izvoj pcduddi noze e oseriti ekspuzino ili
konhhivnoj uz ro, €zvoj do,e teCi kdtinui.ano i diskonrinuimo.i
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U mru !reduzeia javtja se hnosso inrenit i eksie(ih
tocai,l. one na$ju iz stededih iu toga:
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Krizni menadzmdt

Ras prcdua'ja se ne odv,ja nuomjemo i roniinuinno Sbvft. tokovi Lasla se
hEkteritu usponina, alojina i padovima. lakai tokovi nna nvr{u p'eduzeiu
o&edene pmbleme. koje rrebr bhgovrcmeno uodiri, pariti i fomulisd pnjedlose zr

Prepreke nnu su normlni sbd,juni u nnoju pre,luzcaa. One noAu in.ri zl
rsa'lr.r kvalirativni skok u nzvoju prdue&- sragnaciJu ili pad akrivnoni prcduze6r,

lz ds.dalnjes izhsdjr mosu s iauai sl.jedBjil d.sc! obiljcrji nft prcduzcir

l) R6r prtduzeda sene odvijaovnonjenD lkonnnunano.
2) Ponoji mnoiso inremih i eksbDih prepeka (kodnica) ra$ prcnuze,jr.
3) Pngovi ia su nonnalni shd,l i u rnoju prc,luzca..
4) P gdvi ft$a su rtlariwi: ndi se o poredenju na r.ZisLu. u grani. e

konkurcncijom(ili s$vim nop:teno izrteao: o ollenhctina mlcnla v.n preduain)
s) Sv.ka veli.inr predBda i'na svoje specinone pobtcnc - ptumijenjene

veliaiic preduzcaa fto3tr da dovedn do lnze.
6) Kwdiolvni ras je pi.den kvalitativnim skokovina
7) PEprckc 6tu su p vjesnici mosuie krize predEda
3) za rj'hovo savridlvanjc porcbnc su nove sftGgije koF $ dekuho

9) PEpreke mstu trduzei! mogu 3c Npjosno s.vladati. ako se blasovremeno L
ijc uru6 i van preJuz'ir, .nne de biti sprtc,:en.

lrerc koje noeu ozbiljno da u-qroze eszistenciju prcduzoja oruJ. se danas pridaje
vcliki znaiaj sistmima za rano upozonvanje na oposnosti po poslov.nje pEdnzeia.

l0)Svaku iad' pEDreku rstu srijedi nou prepreka - bito k.da i bito !dje:
sano je pilmje ftmem kada s sljede& peprcka na puiu rzvoji predu4a 'nou

U tokr:hotms .iklum penr.4, mogu se javiti nekc od ripidiih preprelta
n$o obbd prcblema koji se hdr jrvl.jaju su mzl,.te vsic slabib mjon.:.ko se pode

dnza:a, onda poi?vodnja I prcdaJ. indiv ualnih
pmizvodr, najprije. zrhtjevajl orsarizscionc njerc u obla$ipiodajc I upiivLjdjr Ako
hladi preduzetnik sa usDehon obavlja mxrkehD8 aktivro$i. podaja,jc nsi i ub.ro
nriii 3a pNU prepreku za dalj i m$ on se ntsTi I oblBri o\an i.otije t ka.lravu


