1 UVOD

Investicije su druStvena akumulacija koja se trofi radi pospjeSivanja drutveno-
ekonomskog razvoja. Odluka o upotrebi drustvene akumulacije je investicijska
odluka, a slijed investicijskih odluka €ini investicijsku politiku. Proces ulaganja
sredstava akumulacije naziva se procesom investiranja. Kako su investicije
ulaganja akumulacije u procesu razvoja, otuda i visok stepen meduzavisnosti
izmedu akumulacije | investicija, s jedne strane, te druStveno-ekonomskog
razvoja, s druge strane. Polazeci od osnovne postavke da druStveno-ekonomski
razvoj zavisi od razlicitth faktora 1 da su investicije kao uloZena sredstva
druStvene akumulacije neophodan preduslov za pokretanje faktora razvoja, u
opstem snuslu 1 neSto pojednostavijeno moglo bi se reéi da je razvoj, pored
ostalog, 1 funkeija investicija. Medutim, kako obim druStvene akumulacije zavisi
od razvoja, to slijedi da su 1 investicije funkcija razvoja. Odnosno, investicije i
drustveno-ekonomski razvoj se nalaze u izrazitoj meduzavisnost,

Organizacijsko udruZivanje ljudi 1 maSina u jedinstvenu cjelinu predstavlja
veoma sloZen 1 kompleksan postupak koji se bazira na naucmim metodama
projektovanja poslovnog sistema u skladu sa opStom teorijom sistema. Da bi
poslovni sistem mogao biti upravljiv, on treba da posjeduje ciljeve, kriterijume i
motivaciju, kako bi bilo moguce izvesti planiranje, definisati politiku 1 strategije
kojima ce om biti realizovani.

SuStina problema kod projektovanja poslovnog sistema svodi se na odnose
1izmedu elemenata i njihovih pojedinih funkeija. Oni se razmatraju i analiziraju u
okviru unaprijed determinisane sredine, te se, stoga, u vidu imaju eventualne
promjene te sredine, kako bi bili u stanju da se vrie kontinuirana prilagodavanja
ili promjene. Pri tome, rjeSenja mogu biti koriStena za poslovni sistem kao
cielinu i istovremeno uporedena sa razlicitim kriterijima efikasnosti.
efektivnosti, racionalnosti, produktivnosti, ekonomiénosti | rentabilnosti,
uklju€ujuéi tu i praktiéna upravijako, rukovodna i operativna ogranienja,

Sistem predstavija osnovu i podrazumijeva skup elemenata i veza objedinjenih u
svrsishodnu cjelinu. Upravijanje se shvata kao skup dejstava usmjeravajuceg
karaktera, kojemu je osnovni cilj da uvijek utiée na nastajanje novog stanja u
sistemu 1 da ga dovodi do ciljnih moguéih rezultata ostvarivanjem stabilnosti na
visem nivou organizovanosti, Upravljanje treba da ima osnovnu svrhu da
entropijom (kac mjerom naruSenosti sistema i1 odnosa u njemu) postiZe
stabilnost sistema, a mjera uspjeSnosti se ogleda u smanjivanju entropije.

Vrijeme i okruZenje u kojem Zivimo i privredujemo je po svojoj prirodi
promjenjljivo i nepredvidivo. Promjene se defavaju svakodnevno, a neizvjesnost
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je prisutna u svim sferama privrednog i druStvenog Zivota. Umjesto nekada3njeg
kontinuiteta danas su prisutni uslovi diskontinuiteta. U trenutnom okruZenju,
uspjeSnom poslovanju mogu se nadati isklju¢ivo fleksibilni sistemi, koji su
fleksibilni kako po organizacionoj strukturi, tako 1 po poslovnoj politici, sistemu
menadZmenta, itd. Brz tempo razvoja nauke, tehnologije i civilizacije u cjelini
prouzrokovao je rastucu sloZenost projekata. Ova sloZenost najéesce dovodi do
ozbiljnih problema pri njihovoj realizaciji. Problemi se manifestuju kroz
produZenje vremena realizacije projekta i povecanje ukupnih troSkova
realizacije. Pravovremeno i adekvatno reagovanje na probleme uslovilo je
primjenu koncepta project management — upravljanja projektima. Bazira se na
uspostavi efikasne organizacije koja omogucava da se na najbolji nacin iskoriste
raspoloZivi materijalni resursi, finansijska sredstva i ljudi u procesu realizacije
projekta. Svaki projekat je jedinstven i neponovljiv poduhvat koji ima svoj
nodetak i svoj kraj (faktor vrijeme). sa unaprijed definisanim kvalitetom 1
obimom troSkova (budZet). Da bi se projekat realizovao u okviru prethodno
definisanih ograni€enja neophodno je upravijati projektom na adekvatan nacin.

Savremeni projektni menadZment, ne samo da je ciljno i prema situaciji
upravljan da bi mogao ostvarivati preuzete poslove i zadatke, nego je i u odnosu
na akviziciju novih poslova okrenut prema buduénosti. U prvom slucaju,
projekini menadZment je u obavezi da u toku realizacije preuzetih poslova prati
promjene u okruZenju kako bi mogao reagovali odgovarajucim promjenama u
izvedbenom projektu, jednako kao Sto u pretprojektnoj fazi kod akvizicije novih
poslova mera uzeti u obzir promjene koje su se desile u okolini. Na taj nacin
jasno proizilazi da je informacijski sistem u projektnom menadZmentu jedna od
najznacajnijih poslovnih funkcija i poslovnih faza aktivnosti.

Postojeci uslovi trZiSnog poslovanja preduzeca, kao oblika poslovnih sistema,
zbog povecanja svoje kompleksnosti, zahtjevaju odgovarajuce promjene i
namecéu potrebu u iznalaZenju pristupa koji ¢e najviSe odgovarati poslovnim
sistemima u sprovodenju zahtjevanih promjena. Preduzeca pod pritiskom
novonastalih uslova na trZi$tu mijenjaju naéin rada, koji namece potrebu da se
racionalno angaZuju svi raspoloZivi potencijali-resursi i izvi§i efikasno
prilagodavanje postojecim uslovima okruZenja, sa ciljem ostvarenja
maksimalnih rezultata rada na osnovu postavljenih zahtjevanih ciljeva.
Preduzeca tra?e nadine da ostvare bolju konkurentsku poziciju na tZistu,
odnosno nadine efikasnijim poslovanjem u svim segmentima svoga rada. Jedan
od mogucih pravaca jeste primjena koncepta upravljanja projektima, kao nove
poslovne filozofije. Da bi uspjesno primjenili ovaj koncept, potrebno je izvrsiti
transformaciju preduzeca u pravcu projekine orijentisanosti,

Ovakav pristup zahtjeva promjenu niza tradicionalnih elemenata funkcionalne
osnove poslovanja poslovnih sistema. Novim pristupom se procesi planiranja,
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organizovanja, rukovodenjy, kontrole 1 odluéivanja u poslovnom sistemu
baziraju na realizaciji projekta koji sada €ine osnovu izvodenja poslova.

Preduzeca u Bosni | Hercegovini su organizovana i rade na principima koji su
postavijem jo§ pocetkom prodlog vijeka. Da bi se prilagodila novonastalim
uslovima, potrebno je izvrditi promjene u pravcu procesne orijentacije
izvrsavanja poslova 1 okrenutost prema kupcu. All, ako Zelimo nefto da
promijenimo, potrebno je prvo znati ta treba mijenjati, u kom pravceu, koje su to
nove forme koje bi preduzecu obezbijedile odgovarajuéu fleksibilnost u
poslovanju na osnovu novih trZiSnih uslova. Nove forme treba da omogude 1
lako inoviranje postojeceg sistema rada, proizvoda i usluga.

Koncept upravljanja projektima kao odgovor na pronalaZzenje pravog rjesenja je
pristup koji je prilagoden i definisan za jedan projekat. Da bi implementirali
projekt menadzment u poslovnom sistemu potrebno je definisati niz procedura,
standarda 1 instrumenata. Pri definisanju ovoga pristupa, potrebno je definisati
odgovarajucu strukturu modela za upravljanje projektom, pri éemu je potrebno
definisati zajednicki osnov koji ¢e se implementirati na svim projektima.

Da bi ostvarili dugoroénu stabilnost i razvoj trZino i projektno orjentisanog
poslovnog sistema, potrebno je definisati adekvatnu struktoru (funkcija)
projekinog menadZmenta. Ova struktura funkcija treba da omoguci realizaciju
imvesticijskog procesa (projekta /programa) na naéin koji ce da omogudi
najbolja rjeSenja po fazama realizacije tog procesa. Model strukture funkcija
projekinog menadimenta treba tako definisati da je moguce primjenom nauénih
metoda doci do najboljih rjeSenja u sveobuhvatnoj realizaciji upravljanja
investicijskim procesom.

Projekat ima sve elemente poslovnog procesa i predstavlja poduhvat koji se
odvija u buducnosti sa odgovarajucim rizikom i neizvjesnoScu. Projekat sadrii
konaéne ciljeve koje treba postici, u €ijoj realizaciji u€estvuju ograniceni resursi.
Projekat zahtjeva koordinaciju u realizaciji.

Uspjesnost funkcionisanja projekta kao sistema zavisi od toga kako se realizuju
definisani ciljevi i ostvaruju svrhe u dinanuékom okruZenju. Medutim, mora se
naglasiti da na sistem ovakve vrste djeluju spoljne i unutradnje smetnje. Od onih
najjednostavnijih. Cije se dejstvo moZe predvidjeti, 1 €ije su posljedice
djelovanja na sislem poznate, pa je poznato i preduzimanje upravljackih mjera
za njihovo uklanjanje, do takvih smetnji koje se e mogu predvidjeti, a nisu
poznate ni odgovarajuce upravljacke mjere za njihovo otklanjanje. Ako se
svemu navedenom doda 1 nizak stepen determinisanosti takvih sistema. onda je
u potpunosti jasno da projektom treba upravljati.
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Realizaciju projekta karakterise velika slozenost, ogromni trofkovi, kao 1 veliki
broj ugesnika u realizaciji. Da bi se projekat efikasno realizovao potrebno je da
se njime racionalno upravlja. Te je jedan od razloga §to je u USA za realizaciju
projekata  uspostavljena koncepcija  upravljanja projektima  (project
management).

Puriin istite da je upravljanje projektom nastalo kao primjenjena oblast
iradicionalnog (ili funkcionalnog) upravljanja, skoncentrisana na upravljanje
sloZenim 1 neizvjesnim sitbacijama sa definisanim ciljem. Funkcionalno
upravljanje i upravljanje projektom karakteriSu iste faze (selekcija, alokacija
resursa, planiranje, programiranje, organizovanje 1 kontrola). Razlika je u
predmetu  upravljanja. Dok je kod funkcionalnog upravljanja predmet
upravljanja organizacija, kod upravljanja projektima predmet upravljanja je
projekat, Takoder, kod funkcionalnog upravljanja fokus je na kontroli. dok je
kod upravljanja projektima fokus na planiranju i programiranju. Konaénoe,
funkcionalni rukovodioci su specijalisti (funkcionalne oblasti), dok su
rukovodioci projekta globalisti.

Koncept upravljanja investicijskim projektima (il uopite projektima) je

savremen nacin upravljanja, &iji je zadatak i cilj da se projekat ostvari u okviru
taéno definisanog vremena i sa taéno def inisanim finansijskim sredstvima.

Svaki pristup upravljanju projektom podrazumijeva definisanje 1 koriScenje
odgovarajuce organizacione strukture za upravljanje realizacijom, adje osnovnu
ulogu ima tim zaduzen za upravljanje realizacijom projekta.

Ova karakteristika proistie iz potrebe da se za upravljanje realizacijom projekia
formira nova organizacija, koja ce biti razlidita od one koju smo usvojili kada je
u pitanju upravljanje odredenim poslovnim sistemon. Polazeci od éinjenice da u
realizaciji svakog projekta, po pravilu, udestvuje veéi broj poslovnih sistema,
potrebno je formirati novu, odgovarajucu organizaciju koja ¢e modi zadovoljiti
prethodno postavljene uslove.

Unaprjedenje poslovnih sistema kroz procedure 1 metodologije za pripremu 1
yrednovanje projektnog menadZmenta zahtieva unaprjedenje u pogledu
obuhvatnosti, preciznosti i istoviemeno jednostavnosti primjene. Zbog toga je
neophodno da postoji jedinstvenost u primjeni metodologije koja sadrZi:
selekciju, grupisanje, prioritetizaciju, planiranje, pracenje 1 kontrolu
pojedinaénih projekata 1 programa i upravljanje resursima. Jedinstvenost u
primjeni prihvacene metodologije je potrebno primjeniti u skladu sa strateSkim
ciljevima i interesima preduzeca.
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