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hvestjcije su druitvena akurulacija koja se ilaj ndi pospjelilaj1ja &ulrveno
ekonomskog ruvoja. Odioh^ o rpot@bi dDstvene lkunrul&ijeje inresticijska
odluka, a dij.d tuvesi.ijskih odluka dnri jnvestjcijsku politiku Prcces ulasanja
sedsrava ,lDnulacije neila se prccesom inves&anja. Kako $ invsticije
trldgaiF armulacije u prcc$u mzvoja. otuda i visok stepen neduavhnosti
izn€& alonulacije i invsricija s jedne $EDe, te d itveno-etononskos
tuvoja. s drugc $mnc. Pola4dj od osnovneposhvke da druaweDo ekooonski
Fzvoj zavisi od ruliairih f*roia i da su investicije kao 0loz€na $edstva
diuitvene aktrnul&te neophodan pEdnslov z^ pokEtmje f,rrora rnzvoja, u
opstem snrislu i D.Iro pojednosiavljeio noglo bi se rtii dr je Dzvoj, poEd
osalog,,tunk.ijdinv4ticlja.Medtrtirn,kakoobinrdNitveneakunnrlrcirezavki
od Ezvoja, to sl'ledi da $ i inv€sricije n'nk.ija mzvojn. odDos,o, inv6'i.te i
druitveno-ekoDonNki iazvoj s ndde u izraitoj nEduzavisnosri

Oryanizacijsko udruzilanje ljudi i naa a u jedntrNenu cjelinu pEdstavlja
veoma sloien i koflpleksan poshpak koji se b@ira nd naudnin nr€todadn
Foj.ktovanja poslolnog sistenra u skladu sa op;ton ieorijom sist€ma. Da bi
pclovni sist m inogao bnj upravljt. on tEba da posjedL'je ciljeve, ki itenjuDe i
notivaciju, kakobibilo nogr,eiz!€sli plaoiranje- deiinisati ?olitiku lsrFregije
lo j ' ra  "  o r ib i  'e  .o \ ' . i

strlrjnn prcblenra kod pLojektovaiija poslovtrog shtefla svodi sc tr. odDose
izdedu eleinen.ta i Djiho!ilr poledinih adnkcjja OniserazNdfialB iannlizi lu u
okvnr uDaprijed determinisane sEdine. te se, stosa, u vidu imaju evennulrc
p@njcie te sednre, k o bibili u sranjr drse v$e kortu0irma Filagodavrija
ili prcnjene. Pri to'!e. relenjr mogu biti koiiten! z4 poslovni sislen kao
cjehn' i jstovEDeno upoEdena sa ruliditinr kriierjnna efikasnosti,
erekiivDosti, raciondlnosti, pnduktivnosn, ekono iaDosti i rentabilnosti,
. l l i i r ' r i :  '  i o ' J \ r i / r  d  '  o r .v l i , c lo .  rL . lovod ' . .  iope 'J . r r l roBra  ' i .e '  i . .

s'sren, odsravlja ostrovu j pod'anffijera skop clcmenata i vezaolrjedinjenih u
'u r ' s rodnL . ie l . r r  Op,a t lJd t je . . "  - t .  ' , .  o  I 'p  op . . 'dvd  ' -qpr  '0 l r 'pg

kamkren, kojemu je osnorni cilj da uvltek utide na n6taja,je Dovos sra,rjr u
ssrenlu i da gr dovodi do ciljnih Dogudih rezultaa oevtuivarjen strbilirosti Da
viaen nivou or€anizovanosti. Upnvljaije ttebd da jna osnovnu s!$u da
ent'opijonr (kao injeron Dduienosti sistena i odnosa u njemul posrire
sabil"osishtena, a mjdausdenrostise ogl€da tr snanjjvarjd enropte.
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vnjenre i ok'dzeije u kojenr zivimo i piwenuFmo je po svojoj p,nodi
prlnjenjljivoinepredvidivo.Pronjen€s€desavajusvakodnevno,aD€izvjeslo$
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rvenos zivora. umjesro nekadaiDj.e
dinuireta. U fienulnofi oktuZe;iLi
ljuiiyo fieksibiini snremi, koji :u
rdo I poposlovnoj pojnici, sist€n1D
, le /Do logr le  i .  \ i tDr i je  r  ge t rn j
uvr !o2eno$ naj&3ie dovodi do

i.. Prcbjemi se toarifestuju krc2
r povecarje ukupnjh roikova

govaiie nn pobleme ustovito je
tavrrorja projektina Bazin se n,
rva da se na naJborji natin iskojiste
:dslva i ljrdi u procestr Eatizactie
)orovijiv poduhvd (ojj im. s!;j
taprijed detdisanin kvatiler.m j
dr raiiavao u okvtu pdhodno
0 Prqekroft naadekv ar iadi,r

) da re citjno j pEma snuacjji
Iole I zadatke, negojei u odnosu
r btrdndnosri. U prvon sltrdajD.
ftdliz&ije pi€uetjh postova p;d
ah odgovaftjtrdim prcnjeianra D
ojcttnoj iaj kod aklizicije novih
sa dsile u okotini. Na raj nainr
ojlkhon henadzDenfu iedra od

a, jeo oblila poslovnih sist€na,
)vaJU odgovdajdG promiene i
€i najvi!€ odgova?ri postovn jn
cna Predu-ia pod pritjskoD
rida koji nameie poirebu da se
Irx res&si i izvdi cfikasno
Dnra, sa .jtjen osvd€ija
sFvrjenih zairijevanih cjtjeva.
iKffentsktr pozicjju nn rDistu.
n secmenrma svosa rada. Jedan
plalljdF pblektina, kao nove
laj *oncepi, porebno je izvilxi

rhahin ebnenara runkcionatne
'ristupon se pmcesi ptanir.nja.

orgarizovanja. ruklodenj{ kofuol. i odlu,ivanja tr podolnon shtent
baziEju naiuriaciji prcjeku koji edr dine o$ow izvodenja postora.

Prednzcaa I Bosni i Herce8oviDi sn orgarizovana i mde n3 pmi.ipinr kojj str
postdvljeri joi poaerkon proiloe vijeka. Da bi se lilagodiln iovonastdliin
trslovima, potEbm je izvdni poDjene u Fralcu prcce$e oijentaclte
izvrialanja poslova i ok€itrtos pEma kupcu. Ali, ako telimo neiio da
prcmijcninD, potiebno je pryo znari ita tEba nijdjati. u kon pnvcu, koje sn ro
no!. fome koje bi preduEiu obebijedile odgovarajuin fi€ksibilnon r
poslolanju na osnovn Dovih ttanih uslova. Nove foime t€ba da otoogude i
lalio inornanje postojeaeg sjsre a Dda, lroizvoda i dsluga

Kon@pr npmlljanja p@jektina *& odsovor na l]ron atenje pravog le\eda je

P stup koji le ptilagoden i definisan za jedan prcjekat. Da bl imple emndi
Pbjokt DeMdtnent u poslovnon sist€n torebnoje definisdi niz pr.ceduD.
srnidarda i insrumenatl Pri definisanjL' ovoga prnrLFa, poh€bnoje definhari
odgovarajuiu sr'ukttrru modela za upravljanje pLoFkrom, p'i denu je poh€bro
defidsati zajedniiki osnov koji & s. nrplementjrati Da sunr pojektinra.

Dr bi oslvarili dugorcanu stabilnost i azvoj tdiino i prcFktno olentisanos
poslovnog sistema. porebno je d€finisati adekvauru snrkturu (tunkcrla)
pojekhog neDadimenta. Ova sruknra funkcija treba da omosuii realjzacjju
rve$icijskog proc6a (projekia /proEmnra) na nadnr koji ie d! ornosuii
najboljr iel€ija po fazama Ealizacije tog p,oc6a. Model srruitu,e funkcija
p@jektnog.reradtnEntn ndra t&o defnlisati da je moguic primjenom nanaDih
fttoda doii do najboljilr rjelenF u sveobuhvarnoj Eal'zaciji upmvljanjr

Pojel<dr ida sve elenrenre poslovnog proc€sa i pred$avlja poduhvat koji se
odvija u budu'jnosli sa odeovanjuinn nzikof, i n€'zvjesnoitu. Prcje.kat sadrzi
kon.inc ciljeve iloje trebapostiii. u drloj realizeiji uiestvuju ogEnjdeni i€$rsi
Prcjck.t zahtjeva koordin&iju u Ealizeiji

Uspjeinost tunkcionk.nja pbjckta kao sisteirzavisi od rogr (nko se '€alizujL'
deliniuni ciljevi i o$varujLr swlre u dnr$riakoDl okruzenjLr. Me<lutinr, mora se
nasloirj rh na sisten ovakve vrste djelnjn spoljne i unut|ajtrjesmetde od onih
naijednostaqrijih, .ije se dejsNo Note pEdvidjeti, i .ije sD posljedie
dj€lolmj, nd sistenr poznate, paje poznato i preduzinranje updvljadkih tujed
a i,jihoro uklujanj., do ralvih snEinji koje se € nosu pfdvidj€ti, a nnu
poaatc ni odgolaqjud€ upEvljaike nje'e za njibovo otkhnjarF. Aro s
svenu Davedenonr doda i nizak eepen deiemirhanostj taklih sjst na, onriaje
u lolpunosti jasno da ptujerton treba upnvljarj.
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