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Mobine, kao fenonm poslindustjjek€ erc, post@ Je lcoma popur&d tcrmn

posledniih d*cnija u sretu. Mobins obulNala konpleks pojava koj€ poaidu

nalnedrejen ili psiholotkin lerorcn m radnon nestu, a zawlavaju leikin

posledicda tos malt etneja koj€ se odd2vaju m zdBvlje pojcdirca njegov socijalni

slatus i okruenje. Mobins je nasilie B radnon n*tu. koF poiinje u psiholoEkon

doncnu u konmikaciji, medu ljudina. lto su svc psibololk€ katesoije, a i pfle

poslcdice nobinea su psiholoike prnod€

Istoriia ljudskih zaFdnha pum je pojava podzavanj!, naltJetimj4 teorismja I

2lost vljmja. Mobins, po svojoj sustid tahode pripada ovin pojavma, ali je specifi'an

po lone sto se iskljudito vezuje ?2 ndnu sedinu. Mobins predslavlja vid poEiecaja u

nedurjudskim odnosina m radu, koji sc lepelklsna i ina velitog ulicaja na pojedinca i

gnpu (pojedinea) u ndnoj sEdini ali s€ njesov uticaj prcnosi i dalic m porodicu i Eiru

socijalnu zajednicu. O nobingu Covorino zalo slo * mobinsom ugrozava usled. casl.

ljdsko dostojdsrto, sto su tenelji iorekove lianosti ili osnohe ljudske wdnosti

Poniravmje ide sre do clininrcije pojcdinca iz neke oremizrcte

Usl€d slotenih dnstvenih pmccsa koji su Dslovljeni proceson slobaliac'je
dollo jc i do znaiajnih Prcnem u sr*i rada i radnih odnos Poveddjc konkuEnrnosh,

orgoizcione prcnene. rcc€sije, kElanF na trzistu nda i nesisuiosl ndnih nesl',

Enehuju se i m poeoridje uslola rada i sae i,Jtcnija psihosocijalha opiereadF

zaposl€nih. r.rvodenje novih leh.ologija, novib oblika rada (linski) i noros Fdnog

vren@a (fleksibilno) uliiu na prcnenu odnosa amosfcrc i opcreenja na Fdnon

Poveddje etksnosti nmeie veiu liinu odgohomost, p.ihvaranje km6ih

remi.a, prilasodsvoje naprctku infomcionin lehnologija i. neninovno, zheva bolju

olsdi,aciju u€mena. Svi ovi. nori zahlevi na Fdnon ncstu. ne pEdstavljaju sni po

sebi nesltivdu pojavu, jei obavljs.je konPlek$ih zadaraka doprinosi jaamj!

individualnih vrcdnosli. Medutin. kako de se svc ov€ pronde odrziti na Foi€dinca ne

zavisi samo od individualnog dondjaja i psibidkc struktut licnosli.

C).gdizciom stur<tua udovi ada, kao i socrjalni odnosi sa kolceam i

prctpostavljenimai israju odlucuiu6u ulogu n proesu prilagodavmja povcimim

zni€vima i DnftciM m 6dnom mestu. U lelikom brcju predr6a olgdizsione

rroncne n€ pde odeovalajudi liogtmi pnprene i pono6i ndnicina u pnkgodavmju

nolin zahlevina i slotima Fda
,kposleni su najleSae prinudeni da promie sopslvene miine Flavdja

inlerlcsonaLib problcna koji naslaju u strahu od gubi&3 aposlenja Posolianje opttc

klin€ u radnoj 2ajcdnici kao i ncduljudskih odnosa. dop.inosi pordtu li'nc

.esigmosli, mlojdju da se a n€Blcn okrive dnei, 3iienju inftiea i slvadju

konnikata, koji menon nosu da prerastu u mobng


