
PREDGOVOR

. KAKO POVECATI RENTABILNOST POSLOVANJA SMANJUJUCIZALIHE, A DA SE NE UGROZI KONTINUITET POSiOVNOG PROCESA(proizvodnje, prodaje, il i pruianja usluga)?. KAKO OPTIMIRATINABAVNU PbUrrXUir KAKO PROCENTTI OPTIMALNI KAPACITET SKLADISTA?r KAKO OPTIMIRATI SKLADISNO POSLOVANJE?O KAKO OPTIMIRATI SISTEM UNUTRASNICC iNANTSPORTA?

odgovori na ova i dru.ga sridna pitanja interesuju, sigurno, ne samo studenre kojitreba da poroze ispir iz ove materije, vei'i p"-.[;;; rj,ll, koji su svojeobrazovanje okondari u vreme kada su navedeni probremi'iiari za' po"rou"nj"preduzeca treierazredn i znadai.
Danas se, zahvarjujuii odgovorira na ova pitanja, u razvijenim zemrjama svetaostvaruje novi zamah privrednog razvoja.

Materija sadrZana u ovoj. knjizi nudi (iako ne uvek cerovite) oogovore na ovapitanja- Knjiga je namenjena prvenstveno srudentima Vise'postovne skore uBeogradu- Zato u njoj nisu obradene tri teme koje inade ,puoi, u probrematikulogistike. To su:
o fiziikadistribucija,
r integralni (logistidki) informacioni sistem ir zbrinjavanjeotpadaka.

Navedene teme (osim, zbrinjavanja otpadaka) izudavaju se u okviru drugihnastavnih disciprina u skoti. Njihovo izosiavrjanje orogriiro 1e pristupacniju cenu
fniisg, ali je bitno ugrozilo nj-enu konzistentnost. Nadajmo se da kod narednihizdanja cena neie imatitako irupan znad,ajkao ito irnu iunur. 

-

Materija .koj3 j" sadrzana. u knjizi, zajedno s onom ko.ia je izostavrjena, dinisadrZinu logistike preduzeia, odnosno poslovne logistike.

u protekle dve decenije logistika je u razvijenim zemljama dozivela snainuekspanziju-. odludujuii podstrek bvom raivoju dara 
' 
je dinienica, da sumogucnosti za poveianje 

.posrovnog uspeha_putem poveianja proizvodnje,cdnosno poveianja prodaje osetno opare. zbog to6a 
- 
.i*'preorreia bira



prinudena da izvor za unapredenje poslovnog uspeha lraZ.e u sopstvenim
;'unutraSnjim rezervama". Tako je u Li2u pa2nie poslovnih ljucii doSao angaZovani
kapital u svirn njegovim vidovima. lz potrebe da se pronadu putevi za ubrzanje
cirkulacije angaZovanih sredstava i bmanjenje njihovog prosednog iznosa po
jedinici  ostvarene dobit i ,  nastala je nova funkci ja u preduzeiu: poslovna logist ika.

hazvoj poslovne logistike u preduzeiirna razvijenih zemalja omoguCio je

savladavanje te6kclca uslovljenih privrednom recesijom i otvorio put novorn
prosperitetu. Tako su privrednici u razvijenim zernljanra prihvatiii izreku vojnih

ir:gistidara da "logistika sama ne moZe dobiti rat, ali da je bez logistike - svaki rat

unapred izgubl jen".

Logistidki koncept poslovanja namece novi pristup preduzeiu kao poslovnom

sisiemu" Za razliku od klasidnih funkcija, za koje je karakteristidna vertikalna

dimenzija i parcijalni pristup poslovnim procesima, za logistiku je karakteristidna

horizonialna dimenzi ja i  integralni  pr istup poslovnim procesima- Prema tome,

osnovni zadatak logistike je optimiranje tokova materijala, informacija i vrednosti

ocJ ulaska u preduzeie db izlaska iz preduzeia. Da bi mogla da ostvari ovaj

zadatak, logistika mora koristiti veoma komplikovanu matematidku i

matematidko-itatistidku aparaturu, kao i podriku integralnog informacionog

sistema" Poslovni ljudi koji poseduju ova znanja malobrojni su dak i u razvijenom

svetu. lsto tako je malobrojna i l iteratura koja se bavi kvantitativnim'

matematidko-statistidkim aspektima integralne logistike'

Vecina strane literature, kao i domaca literatura iz oblasti logistike, tretira

iskljudivo problematiku parcijalne optimizacije pojedinih segmenata poslovne

logistike. parcijalna optimizacija, u stvari, predstavlja pripremu za uvodenje

infigralnog Iogiitickog koncepta poslovanja, u okviru koga se integriSu parcijalno

opt imirani deiovi  poslovne logist ike.

ova knjiga se takode bavi parcijalnom optimizacijom. I to dini bez upotrebe

matematidkih i statistidkih metoda. lzuzetak od ovog pravila je jedino primena

statistidke metode izradunavanja proseka s dozvoljenom granicom odstupanja,

r"p i" koriscena u izradunavanju prose6ne zapremine manipulativne jedinice, a

toja preOstavlja jednu od najjednostavnijih statistidkih metoda uopite' Sve ostale

kvantitativne metode primenjene u ovoj knjizi, ukljudujuii dak i "tehniku mreZnog

ptaniranja', kao i ; 'transportni problem", koji inade spadaju u "klasiku"

bperacibnir' istraZivanja, predstavljaju obidnu srednjo5kolsku radunicu. zbog

to'gu e" knjigu moiida'koriste i oni poslovni ljudi, kojitokom svog Skolovanja nisu

im"ati priliku da savladaju odgovarajuia znanja iz matematike, odnosno siatistike'

Pored metoda i tehnika za parcijalno optimiranje pojedinih delova logistidkog

procesa, u ovoj knjizi se daje odgovor i na pitanje

. K A K O O R G A N I Z O V A T I F U N K C I J U P O S L O V N E L O G I S T I K E ?

o v o m p i t a n j u j e p o s v e c e n a p o s e b n a p a Z n j a s o b z i r o m n a n e d o s t a t a k
odgovarajuieg ist<ustva u nasoi privrednoj praksi, kao i na odekivani porast
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potreba za strudnjacima koji raspolaZu znanjem potrebnim za konstituisanje
logistike u naiim preduzeiima. Materija iz ove oblasti (3. poglavlje) utemeljena je
na teoriji organizacije (2. poglavlje), tako da ie specijalizovano znanje iz oblasti
organizovanja logistike moii da shvate i usvoje i oni strudnjaci iz prakse koji se
tokom redovnog Skolovanja nisu susreli s nastavnom disciplinom Organizacija
preduze6a.

Na kraju, autor se toplo zahvaljuje dr Milevi Perovii-Jovanovii, recezentu knjige,
za veoma korisne primedbe i sugestije koje su doprinele poboljianju prvobitnog
rukopisa.
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