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ROBNI PROMET

POJAM ROBNOG PROMETA
ULOGA | ZNATAJ ROBNOG PROMETA
ROBNI PROMET | TRGOVINA

POJAM DRUSTVENE FUNKCIJE I ZNACAJ TRGOVINE

POJAM TRGOVINE
DRUSTVENA FUNKCIJA | ZNACAJ TRGOVINE

NASTANAK I ISTORIJSKI RAZVQJ TRGOVINE

NASTANAK TRGOV INE

ISTORIJSKI RAZVOJ TRGOVINE

Trgovina u robovlasniStvu

Razvoj trgovine u feudalizmu od V do XV veka
Trgovina u kapiialistiEkom sistemu
Trgovina u socijalizmu :

Trgovina u istogno-evropskim zemljama i SSSR

Trgovina u robnoj privredi socijalisticke Jugoslavije

ISTORIJSKI RAZVOJ EKONOMSKE MISLI O TRGCVINI
ANT I CKA SHVATANJA TRGOVINE

Shvatanja starogrckih mislioca
Ekonomska misao starog Rima
SREDNJOVEKOVNA SHVATANJA TRGOVINE

Skolasti&ko-kanonska (crkvena) shvatanja
trgovine

Shvatanja o trgovini u arapskim zemljama
BURZOASKE TEORIJE O TRGOVINI

Merkantelizam

Teorije fiziokrata

Trgovina u shvatanjima engleskih klasika
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Sejov zakon trZista

Sismondi jeva shvatanja trgovine
TRGOVINA U DELIMA SOCIJALISTICKIH TEORETICARA
Socijalisti utopisti

Trgovina u delima Karla Marksa

Trgovina u teoriji reprodukcije

Marksova shvatanja funkcija trgovine

Teorija troSkova trgovine

TRGOVINE U DELIMA SAVREMENIH AUTORA

‘TRGOVINA | ROBNI PROMET U SAVREMENOM KAPITALIZMU

SHVATANJE O TRGOVINI [ ULOGA TRGOVINE U SOCIJALIZMU

SHVATANJE | OBELEZJE TRGOVINE U SAMOUPRAVNOM SOCIJALIZMU

CLAVA I
TRGOVINSKA MREZA - POJAM, ZADACI 1 PODELA

POJAM TRGOVINSKE MREZE

ZADAC! TRGOVINSKE MREZE

PODELA TRGCVINSKE MREZE

USLOVI ZA VRSENJE PROMETNE DELATNOSTI

OSMOVNI ORGANIZACIONI OBLICI TRGOVINSKIH ORGANIZACIJA
UDRUZENOG RADA

TRGOV INSKE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA KOJE OBAVLJAJU
KUPOPRODAJU ROBE

Trgovinske organizacije za promet robe na
veliko

Ostali ulesnici veleprometa
Trgovinske organizacije za promet robe na malo

Trgovinske organizacije udruZenog rada za pro-
met robe na veliko i na malo (angrodetaljisti)

PROIZVODNE | DRUGE NETRGOVINSKE ORGANIZAC!JE KAO
NOSI0CI PROMETA ROBE :

POSLOVNE JEDINICE ZA PROMET ROBOM

TRGOVINSKE PRODAVNICE KAO‘POSLOVNE JEDINICE

PRODAVNICE PREMA VRSTI ROBE KOJU PRODAJU, TJ. PREMA
BRAN3NOJ (STRUKOVNOJ) OPREDELJENOSTI
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Seale
5.l
5:34

S

PRODAVNICE 1 PRODAJA PREMA TEHNICI POSLOVANUA 1
SISTEMU MALOPRODAJE

KLAS|CNE (OBICNE) PRODAVN!CE
SAVREMEN | SISTEMI MALOPRODAJE
Sistem koncentrisanih nabavki

Robne kuce (“"Department Store", '"Warenhaus' “Grand
Magazin')

Pojam i uloga robnih kuca
Klasifikacija (podela) robnih kuca

Razvoj i konkurentska SPosobnost robnih kuéa
Monogofilijalna preduzecs (Chain Store, Filialbetrib)
Sistem redukcije (smmﬁenja) naraslih usluga
Poslovne jedinice sa niskim (jedinstvenim) cenama
Diskontne kuce (”Disconnt-Hause“, "Diskonthaus')
Sistem “depersonifikacije“ usluga

Prodavnice sa samoizborom

Samous luge

Obi&na samous Tuga

Supereta

Super market

Hipermarket.”Super-Stores“

Robne kuce sa samoposluZivanjem

Robni automatj

Dostava robe kuy¢j

Prodaja preko telefona

Dostavijanje ku¢i unapred placdene robe

Prodaja putem kataloga - Katalogna kuca ("'General
Mail Order House' odn. '"Katalogversand Handlung'')

OSTAL! OBLIC} PRODAJE
Centri za snabdevanje (trinj centri)
Trgova&ki (shopping) centrij

Polupokretne i pokretne prodavnice

Ambulanta trgovina relativno nepromen jene Iokacijé
Ambulantna trgovina sa periodiZnim promenama Tokaci je

Ambulantna trgovina sa kontinuiranim menjanjem
mesta boravka :

[
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52,
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54,
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59,
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64,
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310,

9.3.4. ° Prodavnice za snabdevanje sela 72
lo. OSTALE POSLOVNE JEDINICE ZA PROMET ROBOM 73.
lo5ds PRODAVNICE PROIZVODJATKIH ORGANIZACIJA 73.
10,2, OTKUPNE STANICE 7h.
lo.3. STOVARISTA 75.
l1o.4. TRGOVINSKA PREDSTAVNISTVA 5.
To.5: POSLOVNICE (FILIJALE) 76.
11, TRGOVINSKE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA KOJE
OBAVLJAJU TRGOVINSKE USLUGE 76.
111 TRGOVINSKE AGENCIJE 77
1152 ORGAN|ZAC IJA UDRUZENOG RADA ZA POSREDOVANJE 3 78.
T1a3n ORGANIZAC I JE UDRUZENOG RADA ZA ZASTUPANJE 79.
Ak ORGAN|ZAC IJA UDRUZENOG RADA ZA KOMISIONE POSLOVE 9.
TEbe ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA ZA SKLADISTENJE ROBE 8o.
11.6: ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA ZA SPEDITERSKE POSLOVE 81.
13,78 ORGANIZAC1JA UDRUZENOG RADA.ZA KONTROLU KVALITETA.
1 KVANTITETA : ; 82.
11:8. AGENCIJE (ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA} ZA
PRIVREDNU PROPAGANDU : = 83.
1129 ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA ZA ISTRAZIVANJE TRZISTA 83.
11.10. ORGAN1ZACIJE UDRUZENOG RADA ZA PRIREDJIVANJE SAJMOVA
! PRIVREDNIH 1ZLOZBI 84
D ORGANIZAC | JE UDRUZENOG RADA-TRZNICE NA VELIKO 85.
12, TRGOVINSKE ORGANIZACIJE UDRUZEN(B RADA SA :
POSEBNOM NAMENIM 86.
121, PI1JACE : : 86.
7= ROBNE AUKCIJE 87.
12.3 ROBNE (PRODUKTNE) BERZE : 87.
GLAVA 111
5 UNUTRASN.J._ ORGANTZOVANJE TRGOVINSKE ORGANlZACIJE
: UDRUZENOG RADA 88.
13.1. |STORIJSKI RAZVOJ ORGANIZACIJE 88.
1300 Sistem unapredjenja organizacije = :
proizvodnje Henri Forda : 2t 89.
1302 Linijski sistem organlzacue rukovodjenja
Henri Fajola 90




35123
13.124,
13.2:

1353

13.5.
130551

15:5.2.
135.3,

a3e 5341,

13250343
13.5.4,
13.5.5.

13.5.6.

13.6
13.7.

Lsienl
1357.2;
3.8,
3.9,

14,

Funkcionalni sistem organizacije rukovo-
djenja Frederika Tejilora

Kombinovani sistem rukovodjenja
Haringtona Emersona

POJAM UNUTRASNJE ORGAN I ZAC | JE TRGOVINSKE
ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

CILJEVI | zADACI UNUTRASNJE ORGANIZACIJE
TRGOVINSKE ORGANIZAC|JE UDRUZENOG RADA

OSNOVN! ELEMENT]| UNUTRASNJE ORGANIZACIJE
TRGOVINSKE ORGANIZAC|JE UDRUZENOG RADA

FAKTORI ORGAN|ZOVANJA

Pozicija (delatnost) trgovinske organiza-
cije udruZenog mda u prometnom nizu

Lokacija

Veli€ina trgovinske organizacije
udruZenog rada

Veli€ina grosistigke trgovinske organizacije
udruZenog rada

VeliZina detaljistiZke trgovinske organizacije
udruZenog rada :

Velicina prodavnice
Asortiman

Institucionalni faktori.unutraEnje organ’ -
zacije trgovinske organizacije udruZenog
rada : -

Povezanost prometa sa proizvodnjom i
potro3njom 3

Kadrovi trgovinske organizacije udruZenog
rada

DELATNOST TRGOVINSKE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

METODE | POSTUPAK UTVRDJ IVANJA UNUTRAZNJE ORGANI -
ZACIJE RADA U TRGOVINSKOJ ORGANIZAC|J| UDRUZENOG
RADA

Metode
Postupak
OSNOVNI ORGAN1ZAC|ON| PRINCIPI

ZAHTEV! KOJE TREBA DA ISPUNI RACIONALNA ORGAN]ZA-
ClJA

GLAVA IV

ORGANIZACIUA FUNKCIJA U TRGOVINSKOJ
ORGANIZACIJI UDRUZENOG RADA

319

92
93
94.
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96.
99.

1oo.
1o1.

105,
1o07.

108.
109.
11o.

114,
116.
1519

120.
120.
1230
122,

124,
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14,1,
14.2.
14.2.1.
14.2.2.
1452.35

15,

15.{.
15.2,
15250

15.2.2.

15:2. 2515
1552225
155223
15.2.2.4,
1552:2:5.

16.

16. 1.
1653 1;
6l

16112

16:3.1. 251
16.1.1.2.2.

16.1.1.2.3.

16.1.1.2. 4,

16. 158525,

16.152=
16:1.2.9,
15.452.2.
1613

UVODNO RAZMATRANJE

POJAM, KLASIFIKACIJA | SADRZINA FUNKCIJA
Osnovne funkcije

Poslovne funkcije

MetodoloSko-radne funkcije

ORGANIZACIJA FUNKCIJA U TRGOVINSKOJ ORGANIZACIJI
UDRUZENOG RADA (TRGOVINSKOM PREDUZECU) KOD NAS
0D OSLOBODJENJA DO DANAS

PERIOD ADMINISTRATIVNOG UPRAVLJANJA
PERIOD RADNICKOG SAMOUPRAVLJANJA

Period od 1950-1960. godine (period
centralistickog posrednog radnlckog
samoupravljanja)

Period od 1961. do 1971. godine (poletak)
decentralizacije radnickog samoupravljanja

Uloga i znafaj samoupravnih radnih jedinica
Formiranje i vrste radnih jedinica

Odnosi medju radnim‘jedinicaﬁa

Formiranje i raspodela dohotka u radnoj jedinici
Nacin upravljanja u radnim jedinicamé

ORGANIZACIJA FUNKCIJA U TRGOVINSKOJ
ORGANIZACIJI UDRUZENOG RADA DANAS

ORGANIZACIONI OBLICI UDRUZENOG RADA U TRGOVINI
Osnovna organizacija udruZenog rada (OOUR)

Nadin organizovanja osnovne organizacije
udruZenog rada

Samoupravljanje u osnovnoj organizaciji udruZenog
rada

Odludivanje referendumom (&lan 463. ZUR)
Zbor radnika

Radnicki savet

lzvrini organ radniEkoglsaveta
Samoupravna radni&ka kontrola

Radna organizacija

Pojam i status radne organizacije
Samoupravljanje u radnoj organizaciji

SloZena organizacija udruZenog rada (SOUR)

127
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130.
130.

131.

131,
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18,

18.1.
18.2,
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18,

191

19.1.1.
19
19.1.1.2.
Bty
19.1.1.4,
19.1.2.
19.1.2:%,
15132
.45
19.1.3.
19131,

Drugi oblicj udruZivanja - poslovna
udruZivanja

Radna Zajednica

OSNIVANJE (ORGANIZOVANE) 1 PRESTANAK A RADOM
TRGOVINSKE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

USLOVI | NAZIN OSNIVANJA ORGANIZAC I JE UDRUZENOG
RADA

Uslovi i nagin osnivanja radne organizacije
Uslovi i na&in organizovanja osnovne orga-
nizacije

PRESTANAK SA RADOM ORGANIZAC I JE UDRUZENOG RADA
Prestanak osnovnerrgaﬁzacije

Prestanak radne organizacije

Prestanak sloZene organizacije j drugih
oblika udruiivaqja rada i sredstava

FUNKCIJA RUKOVODJUENJA

ORGAN| RUKOVODJENJA

POMOCNI ORGAN]| POSLOVODNOG ORGANA -
PRINCIP] NEPOSREDNOG RADA RUKOVOD|o0CA

FONKCIJA 1ZVRSENJA-UNUTRASNJA ORGANI ZACTA
POSLOVA (SLUZBI) TRGOVINSKE QLR

UNUTRA3NJA ORGANIZACIJA TRGOV INSKE ORGANIZAC | JE
UDRUZENOG RADA NA MALO

Komercijalni posiovi (sektor)
Nabavna sluzba

Skladisna sluzba

Transportna sredstva

Prodajna sluZba

Privredno-ragunski poslovi (sektor)
Finansijska operativa

Finansijska evidencija (knjigovodstvo)
Finansijska kontrola i analiza

Op3ti poslovi

Sekretarijat

813,

158.
160.

162.

162.
162.

167.

1691
170.
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171,
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172,

172,
173.
174

176.

177
V77
178.
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179
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19.1.3:5,
19. 1.4,
19: 12851,
191 b 2
19.1.4.3.
19.1.k.4,
19.1.4.5,
19.1.4.6,
19512007
19.2.

1935
19.4.
19.5.
19.6.

20,

205

20, 1k
20z bak ot
20050 5F 10
20.1T7B5E. 2,
205151, 3.
201 2132
205 Lalie 3
20, 1atdl,
20, 152
20.1.95¢,
20:1.202,

201,253,

Karraveks (personalnag) sluZba
revna sluzba

Ekcnomat

Arhiva

Studijsko-analiti&ki poslovi

Sluzba unapredjenja organizaci je

Analiti&ko-planska sluZba

Konjukturno-informativna sluZba

SluZba privredne propagande (reklame)

SluZba za razvoj

SluZba unutra3nje kontrole

Elektronski ragunski centar

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA TRGOVINSKE ORGANIZACIJE
UDRUZENOG RADA NA VEL IKO

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA TRGOVINSKE RADNJE
UNUTRASNJA ORGANIZACIJA ANGRODETALJISTIEKE OUR
UNUTRASNJA ORGANIZACIJA MNOGOFILIJALNE OUR
PROVERAVANJE ORGANIZACIJE | NJENO USAVRSAVANJE

GLAVA V

PRINCIPI POSLOVANJA TRGOVINSKIH ORGANIZACIJA
UDRUZENOG RADA

PRINCIPI EKONOMIJE

" Produktivnost rada

Merenje produktivnosti rada

Nov€ano merenje produktivnosti rada
Naturalno merenje produktivnosti rada
Merenje utro3enog rada

Dinamika produktivnosti rada
Marginalna produktivnost

Faktori pToduktiVnosti rada

Princip ekoﬁOmiEnoéti

Pojam i merenje ekonomi&nosti

Merenja ekonomi&nosti pojedinim vrstama troZkova
u trgovinskoj organizaciji udruZenog rada

Faktori ekonomi&nosti
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2135,
21.3.3.1.
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21,30,
e
21,3kl 1,
21.3.4.

— et

Princip rentabilnosti
Pojam, nacin merenja
Drudtvena rentabilnost
Faktori rentabilnosti

OPET! PRINCIPI POSLOVANJA TRGOVINSKE ORGANIZACIJE
UDRUZENOG RADA :

SREDSTVA TRGOVINSKIH ORGANIZACIJA

POJAM | PODELA SREDSTAVA
PRINCIPI U RASPOLAGANJU SA SREDSTVIMA

Koriicenje sredstava paZnjom dobrog
privrednika

Princip oluvanja -integriteta vrednosti
sredstava : ;

OSNOVNA SREDSTVA

Pojam osnovnih sredstava

Struktura (vrste) osnovnih sredstava
Veli&ina i vrednost osnovnih sredstava
Faktori koji wutiu na velilinu osnovnih sredstava
Vrednost osnovnih‘sredstavé ; &
Amortizacija osnovnih sredstava

Obradun amortizacije '

Vremenski sistem obrafuna amortizacije

.1.1. Ravnomerni sistem obracuna amortizacije

21.3.4.1.1.2.Progresivni sistem obraluna amortizacije

21.3.4.1.1.3.Degresivni sistem obraduna amortizacije

21.3.h.1.2.
31,3 heled.
21.3.5.

‘ 21.3.6.

‘ 21. L.
21.h.1.
21.:4.2:
i
21.4.4.

21.4.5.

Funkcionalni sistem obracuna amqrtizacije
Obragun amortizacije u jugoslovenskoj privredi
Odrzavanje osnovnih sredstava

Promet osnovnih sredstava

OBRTNA SREDSTVA

Pojam obrtnih sredstava

Podela obrtnih sredstava

Veli&ina potrebnih obrtnih sredstava
Brzina obrtaja: koeficijenat i trajanje
obrta obrtnih sredstava :

Koeficijenat obrta i trajanje obrta
(zaliha) robe
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216.
216.
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2372
22:3.3
224
22.5.1.
224 101,
2z W 101 1
220400
22,412,
22 b b
2251 00
22.4.1.2.3.
228502k
2202,
22:4. 04
225000
22.4.2.3.
22.4.2. k.
22.4.2.5,

22.4.3.

plens robnog prometa

E koncmija obrtnih sredstava

SREDSTVA REZERVI
SREDSTVA ZAJEDNICKE POTRO3NJE
IZVORI SREDSTAVA

GLAVA VII
TROSKOVI TRGOVINSKE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

POJAM | ULOGA TROSKOVA

ZNACAJ TROSKOVA

PODELA TROSKOVA TRGOVINE

Marksova shvatanja trofkova prometa
UtroSci i izdaci
Uiro§ci

lzdaci

T rodkovi : eei
MIKROEKONOMSKA KLASIFIKACHJA TROSKOVA
0 snovni trogkpvi trgdvine
Nabavna vrednost kao tro3ak robe
Fakturna cena robe

Zavisni troZkovi nabavke robe
Tro3kovi poslovanja

Amortizacija kao troZak trgovine
Materijalni tro3kovi

TrosSkovi rada

Zakonske i ugovorne obaveze

T roSkovi poslovnih funkcija
Troskovi nabavke

Tro§koVi,tr§n§porta

Tro$kovi uskladiZtenja

TroSkovi prodaje

TroSkovi uprave i drugi troSkovi vanprometne
sfere :

T roSkovi sa stanovi¥ta nosilaca trofkova

chrtnim sredstvi-

238.
241,
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243,
244,

245,
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246,
247.
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248.
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252
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22. 8.3 Pojedinani troskovi 260.

224,328 ZajedniZki tro3kovi 260.
22.4. 4, T roskovi sa stanoviita evidencije i

o braiuna 261.
22.4.4.1. Mesta i nosioci troskova : : 261.
2245 1.2 Direktni (neposredni) tro3kovi 262.
22.4.4.3. Indirektni (reZijski) troSkovi 263.
22. 5. .301 Op3ti troZkovi prodajne mreze 263.
22.4.4.3.2, Troskovi skladistenja 264,
22.4.4.3.3. Trodkovi zajedni&kih sluzbi 264,
22.4.4.3.4. Rasporedjivanja indirektnih troSkova 264,
22.4.5. T abelarna sistematizacija nekih tro3kova

po nosiocima i po nalinu utvrdjivanja 266.
2718, bC T ro3kovi sa glediSta elemenata procesa

r ada 266.
22 .4.6.1. Troskovi rada . 267.
22,562 TroSkovi predmeta rada 267.
22.4.6.3. Trodkovi sredstava za rad 268.
22.4.7. T ro¥kovi sa glediSta obima prometa g 268.
22.4.7.1. Apsolutno fiksni tro3kovi 1 272,
22.8.7:2, Relativno fiksni troSkovi 273,
22:457.3:; Proporcionalni troSkovi 274.
224,74, Degresivni i progresivni troSkovi 276,
22.4.7.4.1 Degresivni trodkovi 276.
22.4.7.4.2. Progresivni tro3kovi 278.
27158, R azvojni pravac (zone dinamike) tro3kova 279.
22.4.9. R entabilnost kao funkcija tro3kova

i zaposlenosti 281.
22.4.10. G raniéni (marginalni) tro3kovi 284.
2235 RAZLIKA U CENI U TRGOVINSKOJ ORGANIZACIJI

UDRUZENOG RADA gk
22.5° KALKULATIVNO FORMIRANJE CENA ROBE 29%o.
2261 K alkulacija u sistemu marZe -290.
22.6.2. K'alkulacija u sistemu rabata 293.
22.6.3. Z ajedniéka kalkulacija prodajne cene

p roizvodne i trgovinske OUR : 294.

6L A VA VII
22 FORMIRANJE 1 RASPODELA UKUPNOG PRIHODA I 2

DOHOTKA U-TRGOVINSKIM OUR




J1B.
22t PCLAZNE OSNOVE U SISTEMU RASPODELE 296.
2352, STICANJE | RASPODELA UKUPNOG PRIHODA | DOHOTKA 2983
255200 S ticanje ukupnog prihoda 298,
i e S ticanje i utvrdjivanje dohotka 2985
23.2.3. F aktori od kojih zavisi veliina dohotka 2992
23.2.4. U tvrdjivanje dohotka u trgovinskoj

o rganizaciji udruZenog rada 300%
#3255 Principi rasporedjivanja dohotka 30l.
23.2.6. R asporedjivanje dohotka 302
23.2.7. 0 snovi i merila za rasporedjivanje Eistog

d ohotka 303.
23.2.8. R aspodela 1i&nih dohodaka na pojedince 304.
23.2.9. M etod raspodele liénih dohodaka na poje- :

d ince ‘304.




