
zadovoljstvo postignutim i zadovoljstvo zbog ude56a svih aktera u tom stvaraladkom procesu.

Zato moderan i uspe5an menadZer mora N

{Prefgoaor

Za sve ito sam uradio do sada zahvalon sant
p rij at e lj ima,oli j oi v ii e ne pr ij atelj i nm.

I vidljivirrt i nevidljivittt.

Oni, ntoji snovi, ntoja porodica i
stud etni fakultetana konte raclint,

su nti bili, i dalje jesu, najveta pokretaika snaga.

Vreme u kojem Zivimo, a pogotovu vreme u kojem 6emo Ziveti - definitivno je vreme
munjevitih promena. Te promene su postale logo svih sfera, svakog podrudja naleg delovalja i
iivljenja' U svojoj konadnosti, bez obzira na uzroke, sve te promene, kao i njihove posledice, u
prvom redu su ekonomske prirode i nezaobilazni su pratilac menadZmenta kao nauke, generi5u
pojavu novog oblika menadZmenta: "novog" menadZmenta. Za "novi" menadZment vezane su
munjevite promene, neizvesnost, rizik i odgovornost za poslovne i razvojne projekte, ali i

biti obdaren kreativno56u i inovativno5du,
nezadovoljan osrednjoS6u, ispunjen ieljom za
promenama i uspehom. Tako<le, on mora da bude
sposoban da stvori kompaniju koja je preduzetna,
fleksibilna i adaptibilna promenama u okruZenju,
trZi5no usmerena, fokusirana na kupce i 15
dobavljade. Takav menadZer mora da zna da 7

odabere saradnike i iskoristi njihov intelektualni
potencijal, da komunicira i saracluje s ljudima, da
zna da slu5a i razmatra stavove i miiljenja
zaposlenih i kupaca, da ih motivide za rad,
odgovaraju6e nagraduje, i da stvori "ude6u
organizaciju". Takav menadZer omogu6uje
ostvarenje pomaka od "upravljadke" prema preduzetnidkoj privredi. MenadZmenr prerasra u
svojevrsnu primenu tehnidko+ehnolo5kih znanja, a liderstvo postaje osnovni uslov uspeha.
Uspe5an menadZment postaje vaZniji od raspolaganja resursima. Rutinski, fizidki, izvrjni rad iz
procesa proizvodnje prelazi na robote i ostale inteligentne ma5ine. Siri se usluZni sektor, a
materijalna proizvodnja sve vi5e dematerijalizuje, dok intelektualni kapital postaje presudan faktor
uspeha.

Sve ovo, a pre svega brzina promena kao dominantna karakteristika sveta u kojem Zivimo,
katalizator je, ponovo, brze pojave knjige: Menadiment I -\il ianenjeno izdanje. Ova knjiga je
doZivela odredene promene u odnosu na prethodno izdanje, jer je u meduvremenu ,,svetlo dana,,
ugledala i knjiga Strategijski menadiment, pa su odredena poglavlja iz prethodnogizd,anjepostala
suvi5na. Menadiment I -il| izmenjeno izdanje. predstavlja i dublji odgovor na pitanje koje se sve
de56e duje: da li je menadZment nauka, veltina, profesija ili umetnost..., polto ova knjiga ne
preferira da dd odgovor "ili" - ili ovaj ili onaj navedeni atribut, ve6 istide atribute "i-i".



Knjiga koja je pred vama pisana je prvenstveno kao udZbenik namenjen menadZerima,
studentima fakulteta i poslediplomskih studija, kao i svima koji smatraju da iskustva onih koji su
uspeli mogu biti vaZna i za njihov uspeh, odnosno svima onima koji su spremni stalno da ude - i
deluju nakon toga. U najkraiem, namenjena je menadZerima buduinosti. Evo kratke poruke oninra
koji su odludili da to i postanu:

U kreiranju svoje ntenadierske buducnosti zapamtite da ',na svetu postoje tri tipa
nieni'adiaia:

pit".iip su oni koji su sposobni da ostvare kratkoroine rezultate, ali nenmiu predstavtt u
kom pravcu treba da usmere kompaniju u buduatosti.

Za razliku od prvog ttpa, diigi.tip su oni koji su vet saiinili plan za naredni clesetogocliinji
period, ali te najverovatnije ostati bez posla, jer se nalaze pred likvidacijom.

T\ici,tip.je sposoban d,a ostvari kratkoroine rezultate, a da pritom ni u jeclnom nwnrcntLt ne
gubi iz vida svoju viziju sutrainjice. Naravno, ovo su oni pravi, ali naialost, njih je neverovotno
malo.

,,Putuju6i" kroz MenadZment l, ilI izmenjeno izdanje brzo 6ete shvatiti da vam ova knjiga
moZe pokazati smer ka va5oj bududnosti, odnosno posluZiti kao vaSa Aladinova lampa. Takode,
duboko svestan da svaka, pa i najozbiljnija oblast, a time i menadZment, mora imati i svoju smesnu
stranu, pokulao sam to i primeniti u ovoj knjizi brojnim angdotama koje se odnose na menadZment.

I u ovoj, kao i u svim ranijim knjigama, u kojima sam bio autor ili koautor, postovao sam
princip da je stil pisanja vainiji od sadriaja. Jer stil je postojan i pamti se, a sadriaj se menja.

Zahvaljujem se recenzentima dr BoZidaru Stavriiu, redovnom profesoru, dr Velimiru Sri6i,
redovni profesoru, dr Slobodanu Pokrajcu, redovnom profesoru i dr Gordani Kokezi, vanrednom
profesoru koji su mi pruZili nesebidnu pomoi da ova knjiga ugleda svetlo dana.

Posebno bih Zeleo da se zahvalim svojoj porodici, supruzi Ljiljani i k6erkama Aleksandri i
Ivani, na razumevanju koje su iskazivale prema mojim naporima da uspem u onome 5to sam
smatrao da je vaZno. To im, siguran sam, nije bilo ni lako ni jednostavno daizdrLe.

Branimir Pavla Ini6
e - mail : b ranimi r inic @ ho trnail. c om

b_inic@yahoo.conl

site : www. branimirinic. cont
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