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1. UvOD

Upravljanje zalihama u preduzecu je jedna od Cesto zanemarivanih aktivnosti preduzeca.
Uglavnom je u proSlosti za svako preduzece upravljanje zalihama bio isuvise kompleksan
problem za temeljnu, detaljnu analizu, te se povrSnom analizom dolazilo do zakljucka da je
najbolje imati onoliko zaliha koliko finansijska snaga preduzeca to dozvoljava.

Svako preduzece koje se potrudilo da barem malo analizira Sta zna¢i imati VisOK nivo
zaliha, shvatile su da je previSe skupo cuvati prevelike koli¢ine zaliha u preduzecu, te su se
skoncentrisale na problem kada i kako narucivati, te kakve i koje koli¢ine zaliha narucivati.

Hipoteza koja se zastupa u radu je “Upravljanje zalihama preduzeéa je kompleksan
proces koji tezi ¢uvanju, koriStenju i distribucijom zaliha koje preduzece posjeduje, a koji se
moze adekvatno sprovesti uz minimalno finansijsko izdvajanje i ljudski napor”.

“Zbog mogucnosti prekida proizvodnje ili neke druge poslovne aktivnosti preduzeca,
mnogim preduze¢ima pojam "niskog nivoa zaliha", je toliko zastraSujuci, da nemaju hrabrosti da
se upuste ni u analizu da li je rad sa niskim nivoom zaliha uopste mogu¢, a kamoli da 1i je
profitabilniji.” *

Upravo to je bila ideja za biranje ovakve teme diplomskog rada. Predmet diplomskog
rada je menadzment ili upravljanje zalihama imaginarnog preduzeca. IstraZzivanje na ovu temu
ima za cilj prikazati i kreirati svojevrstan sistem upravljanja zalihama koji ¢e adekvatno
odgovoriti zahtjevima modernog vremena u poslovanju svakog preduzeca.

Metoda kojom ¢e se tema proucavati i analizirati je deskripcija i teorijska analiza i
sinteza. Adekvatnost metoda potvrduje sama kompleksnost teme, pa je tako analizom utvrdena
struktura upravljanja zalihama, te medusobni odnos i zavisnost menadzmenta zalihama.
Procesom deskripcije izvrseno je izdvajanje irelevantnih elemenata na ovu temu i dolaZzenje do
sustinskih elemenata, dok sam sintezom sve istrazeno spojila u jednu cjelinu sastavljenu od
istrazenih elemenata, pa time kreirala sistem upravljanja zalihama u preduzeéu sa osvrtom na
organizaciju skladista samog preduzeca i procesom upravljanja zalihama.

Visok nivo zaliha svakog preduzea, pruza preduzeéu svojevrsnu sigurnost da ce
proizvodnja, montaza ili bilo koja druga poslovna aktivnost preduze¢a moc¢i da radi svoj posao i
da ¢e preduzece moci da proizvede proizvod ili pruzi uslugu, koje ¢e moci da plasira na trZiste.
Isto vazi i za mnoge usluzne organizacije, kojima su zalihe materijala potrebne za pruzanje tih
usluga.

“ldealna situacija bi bila kada bi potraznja za nekim proizvodom bila poznata i kada bi
takode bilo poznato vrijeme koje protekne od trenutka ispostavljanja zahtjeva (narudzbe) do
trenutka isporuke. Na Zalost, ovo prakti¢no nikada nije poznato. Stoga, menadzeri zaliha, u zelji
da se izbore sa tom neizvjesnoscu i da ispoStuju svaku narudzbu kupca, pokuSavaju da imaju na
zalihama sve Sto misle da bi kupci mogli da zatraze (iz proizvodnog programa posmatranog
preduzeca) i to u dovoljnim koli¢inama.”?

Medutim, ako su zalihe prevelike, to moze zahtjevati prevelika finansijska sredstva (i za
nabavku i za ¢uvanje istih), tako da, iako preduzece udovolji svakom kupcu ili Klijentu bilo koje
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vrste i proda sve Sto je zamiSljeno i trazeno, navedeni trosSkovi mogu potpuno da anuliraju profit
preduzeca ili ¢ak da odvedu preduzecée u gubitke i potpuni kolaps ili prekid proizvodnje.

Problem koji ¢e se razmatrati u radu je da li je moguce definisati i kreirati adekvatan
sistem upravljanja zalihama koji ¢e dati prave rezultate uz minimalna finansijska ulaganja i
radnu snagu.

“Cilj upravljanja zalihama je da udovolji svakom zahtjevu korisnika / kupca, vodeci
paznju pri tome da troskvi nabavke i posjedovanja zaliha budu na prihvatljivo niskom nivou,
kako bi preduzece ostvarilo profit iz svog poslovanja.”  Pri ovome treba biti jako paZljiv, posto
obracanje paznje na samo jedan od ova dva medusobno suprotstavljena kriterijuma, moze biti
pogubno po poslovanje preduzeca. Stoga je potrebno izuzetno pazljivo pristupiti problemu
ustanovljavanja dinamike nabavke, kao i koli¢ine koja se pri tome nabavlja.

IstraZivanje iz polja upravljanja zalihama, koje je provodeno, sastoji se od tri dijela:
definisanje osnovnih elemenata zaliha i upravljanja zalihama, utvrdivanje modela i plana
upravljanja zalihama i implementacija najefikasnijeg sistema za upravljanje zalihama.
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