Nedi¢ Slavica: Diplomski rad - Upravijanje troskovima u preduzecu na bazi analize bilansa stanja i uspjeha

l. TEORIJSKE OSNOVE

1. TROSKOVI
1.2. Pojam troSkova i cijene koStanja

TroSkovi se novéani izraz utroSaka i mogu se definisati kao resursi koje treba Zrtvovati
ili kojih se treba odreéi radi postizanja specificnog cilja (6).

Posmatrano u raCunovodstvenim terminima, treba razlikovati troSkovima bliske
kategorije kao Sto su: utrosci, izdaci i rashodi.

Izdaci se mogu definisati kao smanjenja nov¢anih sredstava u blagajni i na raCunima u
bankama.

Rashodi su negativna stavka racuna dobitaka/gubitaka, i mogu se definisati kao
zrtvovani resursi u stvaranju prihoda kojem pripadaju, i koji se odnosi na odredeno
obracunsko razdoblje.

To znaci da nisu svi troSkovi istodobno i rashodi. Troskovi proizvodnje npr. postaju
rashodi tek kada se proizvodi prodaju i kad se na temelju te prodaje prizna prihod.

Moguénost pokrivanja troskova za odredene trziSne proizvode redovno se kre¢e unutar
odnosa izmedu sljedec¢ih kljucnih ekonomskih kategorija:

Prodajna cijena — troskovi = dobitak ili Prihodi — rashodi = dobitak

Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troSkovima je najstariji i on se temelji
na podjeli proizvodnih troSkova u tri glavne grupe i to:

- troSkovi materijala,
- troSkovi radne snage,
- troSkovi sredstava rada.

Njihov zbir predstavlja cijenu proizvoda. Potrebno je razlikovati troSkove izrade
proizvoda koji se nazivaju cijenom koStanja proizvoda (T), (sastoji se od troSkova materijala
(Tm) sredstava rada (T;), radne snage (T,), od cijene proizvoda (c) koja se postize prodajom
proizvoda na trZistu.
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Slika 8. Razlika izmedu cijena kosStanja i cijene proizvoda [1]



