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Ova knjiga jc napisana za direktore koj i Sll odgovorni za strategiju 
kompanije. Nastala jc iz OSl1()\'a slratdkog upravljanja, knjigc koja je 
imala namcru da se direktorima predstavi praktican , kratak i pitak tckst. Ta 
je knjiga dozivela veliki llspeb i n3s1a jc svoje kllpce i meau stlldentima 
postdiplomcima mcnadzl11enta koji traze kratak, ali pouzdan lIvod u polje 
strateskog upravljanja. Indikator atraktivnosti prve knjige je i to da je 
prevedena na nekoliko jez.ika, ukJjucujllei lu kineski i japanski. 

Kada me je izdavacka kuea Prentis Hoi (Prentice Hall) zamolila da 
pripremim novo izdanje ove knjige , osetio sam da je moj pristup strategiji 
zllatno llznaprcdovao od onog iznetog II prvoj knjizi. To polje nauke nas
tavilo je da se razvija, pojavilc su se novc teorije i vidici, narocito pristup 
stratcgiji baziran na resursima. Kao posledica toga, ncke prilicno prih
vaeene tchnike, poput SWOT analize, i neke populame teorije, kao sto je 
"Genericka strategija" Majkla Portera, iskljucenc Sll iz ove knjigc, jer veru
jcm da postoje bolji nacini struktume analize , da postoje pOllzdanije teori
jc na OSIlOVll kojih se pisu rccepti. Ono sto je od svega toga nastalo , malo 
lici na prvu knjigu u smislu sadrZaja, ali sti! i nacin razmisljanja su isti. 

Slrategija u praksi usredsreduje se na izazove sa kojima se suocava
ju direktori koji doprinose diskllsijama u vezi sa strategijama svojih pre
duzeea . Cilj knjige jc da obezbedi strukturirani pristup "strateglzaciji", uz 
kombinovanje dokazanih tchnika u praksi i relcvantnih teorija za njih. 
Svako poglavlje zavrsava se pitanjcm "Pa sla onda?", koje proucava prak
ticne implikacije rnaterijala datog u tom poglavlju. Postavljanje tog pitanja 
bilo je vrlo dragoceno i neki matcrijal eliminisan iz prvobitnih nacria knjige 
nije 1110gao da prode to test pitanjc. Ubaeio sam i ilustrativl1c primcre 
iZVllcene iz raznih novina da bih pOl11ogao citaoeu da povde teoriju i prak
su , kao i kratku studiju slucaja na kraju knjigc, koja mozc posluziti kao 
povod za diskusijc 0 nekim od predstavljcnih tehnika i argumenata. 
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