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Ova knjiga nastala je prvenstveno radi toga ciljem da zadovolji potrebe studenata 
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu koji prema trenutnom 
nastavnom planu slusaju predmet Operacijska istrazivanja na 4. godini smjera 
Racunarstvo i smjera Opea energetika. Predmet je jednosemestralan s 2 sata 
predavanja i 2 sata auditornih vjezbi na tjedan. U provedbi nastave jedan manji 
b1'oj sati auditornih vjezbi koristi se kao laboratorijske vjezbe, pri cemu studenti 
posluzuju gotovu programsku pom'sku iz tog podrucja. 
Kako je gradivo iz operacijskih istrazivanja dosta opsezno i 1'aznorodno, namjera 
nam je bila da se smanji potreba za kvalitetnim biljeskama s predavanja i vjezbi te 
da studentima po relativno pristupacnoj cijeni pruzi literaturu koja odgovara 
gradivu spomenutog predmeta. Neke inace uobicajene teme iz operacijskih 
istrazivanja (teorij a posl uzivanj a , pouzdanost, simulacije) ovdje su izostav ljene jer 
se predaju u okviru drugih predmeta. 

Knjiga je takoder namijenjena i slusaCima p1'edmeta Operacijska istrazivanja na 
postdiplomskom studiju racunarstva na istom fakultetu. Obradene su i neke teme 
koje nisu u nastavnom planu dodiplomskog studija, a osim toga knjiga olaksava 
ukljuCivanje urad onim studentima koji taj predmet nisu slusali tijekom redovnog 
studija. 
Sadrzani su opis i primjeri koristenja nase vlastite programske podrske za linearno 
i \-isekriterijsko programiranje i interaktivnu analizu osjetljivosti (LPE). Na zahtjev 
spremni smo isporuCiti bilo demonstracijsku verziju programa LPE za racunala PC 
iIi punu verziju prenosivu na veCinu suvremenih racunala. 

Bit ee nam dakako vrlo drago ako ova knjiga bude mogla posluziti i studentima 
drugih fakulteta i strucnjacima u gospodarstvu. 

Knjiga izlazi u trenutku kad se u Hrvatskoj iz temelja mijenja gospodarski sustav. 
Dug niz godina ocekivane ciljeve operacijskih istrazivanja nasa je sredina tesko 
prihvaeala. U tada vladajueem sistemu korelacija izmedu pojedinacnog i opceg 
interesa najcesee je bila negativna. Rezultat takva obrnutog sustava vrijednosti 
oCitovao se na podrucju operacijskih istrazivanja u ciljevima suprotnima od onih 
koji se mogu naCi u literaturi. Bez pretje1'anog karikiranja mozemo navesti neke 
slucajeve iz prakse: 

Zelio se npr. maksimalni transportni trosak jer prodavac robe dobiva postotak od 
cijene koja ukljucuje i troskove prijevoza; cilj je bio ostvariti sto veee zalihe jer se 
uz negativnu realnu kamatnu stopu na njima zaradivalo; nastojalo se sto prije 
platiti inozemnom dobavljacu, a sto kasnije naplatiti izvezenu robu te tako izbjeCi 
negativne tecajne razlike; cilj planiranja proizvodnje nije bilo ostvarenje dobiti vee 
stjecanje politickih poena itd. 
Koliko je zadovoljavanje takvih parcijalnih ciljeva nanijelo opee stete, tesko je 
procijeniti. Opeaje karakteristika bila i nedostatak motiva za stvarno unaprijedenje 
poslovanja. Zaradivalo se na nestasicama, odobrenje za vise cijene bilo je 
neusporedivo vaznije od bilo kakvog tehnoloskog iIi organizacijskog napretka i 
slicno. 
Vjerujemo da ce u U\~etima zdrave triisne privrede operacijska istrazivanja naei 
odgovarajuee mjesto kao pomoe u donosenju poslovnih odluka. Treba medutim 
napomenuti da ovladavanje iskljucivo matematickim postupcima nije dovoljno da 
bi se jednostavno preslikaIi problemi iz realnog zivota, koji je uvijek slozeniji od 
uobicajenih idealizacija. Ova knjiga nema ambicija da u nekoj bitnijoj mjeri 
doprinese podrucju primijenjene matematike. Teziste je na inzenjerskom pristupu. 
Obradene metode prema danasnjim se trendovima ugraduju u informacijske 
sustave, sustave za pomoe u donosenju odluka i u ekspertne sustave. Uz adekvatno 
programsko sucelje omogucuju korisniku da se njima sluzi i onda kad nije upoznat 


