PREDGOVOR

Robni terminali i robno-transportni centri — logisticki centri predstavljaju jednu
od najbitnijih komponenti logistickih mreZa. Realizacija robnih tokova u urbanim,
regionalnim, nacionalnim i internacionalnim prostorima nezamisliva je bez nekog
oblika robnog terminala odnosno logistickog centra. Veliki broj pojmova opisuje
mesta na kojima dolazi do najznacajnijih transformacija robnih tokova. U nasoj i
svetskoj literaturi i praksi srecu se pojmovi poput: robni terminal, robno-distribu-
tivni centar, distributivni centar, robno-transportni centar, logisticki centar, logis-
ticki park, logisticka platforma, city logisticki terminal, intermodalni terminal,
freight village, hub terminal, gateway terminal, dry port, kontejnerski terminal,
carinski terminal, pogranicni terminal, naftni terminal, drvni terminal, cross doc-
king terminal itd. Izuzetno Sirok skup pojmova podseca na terminolosku zbrku i
namece dilemu o sustinski istim, slicnim ili razlicitim sistemima. Spoznaja sustine
sistema logistickih centara, bez obzira na njihov naziv, preduslov je uspesnog pla-
niranja, optimizacije, projektovanja, upravljanja, kontrole i analize procesa i pod-
sistema. Podstaknut ¢injenicom da ono §to ne moze da se razume ne moZe ni da se
poboljsa, definisan je cilj i koncept knjige. Cilj knjige je da se na osnovu teorijskih
i prakticnih iskustava citalac upozna sa fenomenom meduzavisnosti robnih tokova
i terminala. Korisnik knjige ima mogucnost da razgranici i strukturira logisticke
tokove i logisticke centre, da pravilno pristupi izboru lokacije, dimenzionisanju
sistema, izradi layout plana i oceni ekonomske opravdanosti izgradnje terminala.
Posebna saznanja mogu se steci i u oblasti definisanja metodologije i modeliranja
logistickih lanaca u mreZi robno-transportnih centara.

Struktura knjige

Teme prvog i drugog dela knjige su: prostor, vreme i oblici transformacije rob-
nih tokova u robnim terminalima, pojmovno razgranicenje logistike i uloga rob-
nih terminala u funkcionalnoj dekompoziciji logistike, sustina optimizacije logis-
tickih lanaca i logistickih sistema, razgranicenje osnovnih sistema terminala,
centara i ciljevi razvoja robno-transportnih centara.
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Lokacija robnog terminala je predmet planerskih odluka koje zavise od niza fak-
lora, gravitacione zone terminala i kriterijuma koji se koriste u modelima za iz-
bor lokacije. Kriterijumi i modeli makro i mikro lokacije terminala koji se naj-
ceSce primenjuju u procesima optimizacije i odlucivanja razmatrani su u trecem
delu knjige. Strukturiranje sistema logistickih centara je obradeno u cetvrtom,
petom i Sestom poglavlju i to kroz osnovne strukture robnih i transportnih toko-
va, funkcije i podsisteme robno-transportnih centara.

Modeliranje, dimenzionisanje i tehnolosko-prostorno resenje — layout plan sa
ocenom ekonomske opravdanosti bile su teme sedmog, osmog i devetog dela knji-
ge. U knjizi je prikazan veéi broj tehnolosko-prostornih refenja robnih terminala
— logistickih centara. Metodologija ekonomske ocene opravdanosti investiranja
definisana je za dinamicko-stohasticke uslove Junkcionisanja sistema.

Modeliranje logistickih lanaca u mrezi robno-transportnih centara u razlicitim
uslovima strukturiranja logistickog sistema je tema koja je detaljno obradena u
desetom, jedanaestom i dvanaestom poglaviju knjige. Dat je prikaz razlicitih koo-
perativnih modela u logistickim lancima. Prikazana metodologija i modeli zasni-
vaju se na strategiji ,,praviti ili kupiti“ logisticku uslugu, kao i na interaktivnoj
komunikaciji korisnika prilikom modeliranja logistickih lanaca. Model IMO-
LOG-LAN koji je predstavljen u poslednjem poglavlju knjige je heuristicki model
koji u dinamicko-stohastickom okruZenju opisuje logisticke lance preko mreze
RTC-a i daje podrsku strateskom odlucivanju — strategija MOB (Make or Buy).

Posveta i zahvalnica

Ova knjiga je rezultat dugogodi$njeg rada autora na naucnom, strucnom i peda-
goSkom planu u oblasti robnih terminala i robno-transportnih centara. Namenje-
na je svima koji se na bilo kom nivou planiranja, projektovanja, analize, kontro-
le, upravljanja, optimizacije i odlucivanja bave problematikom logistickih centa-
ra. Knjiga je posvecena bivim i sadasnjim studentima Saobracajnog fakulteta, a
posebno studentima Odseka za logistiku.

Poslednjih dvadeset godina, pri istrazivanju i projektovanju logistickih sistema,
uspesno sam saradivao sa mnogim kolegama koji su radili na Odseku za logisti-
ku. Veliku inspiraciju za rad na knjizi dobijao sam prilikom izrade naucnih i
strucnih radova koje sam u proteklih par godina radio zajedno sa kolegama:
Miloradom Kilibardom, Momcilom Miljusem, Miloradom Vidovicéem i Milanom
Sretenovicem. Posebnu zahvalnost dugujem asistentu Snezani Tadié koja mi je
nesebicno pomogla u poslednjoj fazi rada na rukopisu knjige. Veliko razumeva-
nje i podrsku za rad na knjizi imao sam od élanova moje porodice Ratka, Vanje i
Gordane. Ovom prilikom se jos jednom svima najsrdacnije zahvaljujem!
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