
- -- ------

l.UVOD 

Bankarstvo je usIa u proces ubrzanih promjena, naroCito na planu bankarskog 
menadzmenta i tehnologije poslovanja. poveeanje turbulencija finansijskog trzista dovelo je 
J jacanja bankarskih rizika. Ostvarenje profitabilnosti u uslovima poveeane konkurencije 
. 0 i rasta rizika postaje izazov za savremeni bankarski menadzment. Stoga se u novim 
.lS lovima postavljaju slozeni zadaci pred bankarske menadzere, posebno na planu kreiranja 

erativnog koncepta kratkorocne poslovne politike sa ciljem da se obezbjedi kontrola 
ukupnih rizika. 

SadaSnje vrijeme zahtjeva novu poslovnu filozofiju i novi pristup u rjesavanju 
• slovnih problema u bankama i procjenu poslovnih rizika prije ulaZenja u pojedine poslovne 
:~ ansijske poduhvate. U danasnjoj privredi koja je sve vise povezana sa globalnim tdistem 
olazi do poveeanja operativnih i tdisnih rizika. Kao rezultat tih kretanja dolazi do 

. 1stepenog suzavanja stope profita za banke. 

Rizik predstavlja svaku neizvjesnu situaciju u poslovanju banaka, odnosno 
ierovatnoeu gubitka (smanjenje dobitka) nastalu kao rezultat dejstva neizvjesnih dogadaja u 

slovanju banaka. U zavisnosti od sklonosti bankarskih menadzera prema riziku, svaka 
:mka moze prihvatiti vise iii manje rizika, pozicionirajuCi se izmedu dva ekstrema: apsolutne 

.1\ rzije prema riziku i apsloutnog prihvatanja rizika. Nivo prihvaeenog rizika mora biti 
- zmjeran sposobnosti banke da apsorbuje eventualne gubitke i da ostvari prihvatljivu stopu 
---rlnosa. Generalno, visi prinosi su moguCi ukoliko banka preuzme i veee rizike. U tom 
;mislu, preciziranja, identifikacija, mjerenje i upravljanje rizicima, kao i uspjesno balansiranje 

osa izmedu prinosa i rizika, Sil najvazniji aspekti finansijskog menadzmenta banke u 
gledu ostvarivanja visokih performansi poslovanja. 

Upravljanje rizikom (risk management) je disciplina koja cini jezgro svake finansijske 
titucije i prati sve poslovne aktivnosti koje imaju rizican profil. Ono obuhvata 

~ tifikaciju, mjerenje, praeenje (monitoring) i kontrolisanje rizika kako bi se obezbjedilo 

1.osobe koje preuzimaju rizik iIi njim upravljaju jasno sagledavaju taj rizik; 

2.da je ukupna izlozenost organizacije riziku (risk exsposure) U okviru limita koje je 
. lredila uprava; 

3.da su donijete odluke 0 preUZlmanJU rizika u skladu sa poslovnom strategiom 
__ cyima koje je utvrdila uprava; 

4.da ee ocekivani dobitak biti adekvatna kompenzacija za preuzeti rizik; 

5.da su odluke 0 preuzimanju rizika eksplicitne i jasne; 

6.da postoji dovoljno kapitala koji ee amortizovati preuzeti rizik. 

Upravljanje rizikom u sustini se ne sastoji u tome da se minimizira rizik, vee da se 
_~: imizira nagrada za preuzeti rizik. 
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