Specijalisticki rad, Jasminka Ljajié

SADRZA]
SADRZAL ... teteteeieieeee sttt 2
I UVOD ettt ettt s h e et st be bt e bt e h e e e a e e et e e et e be e beeeheeeheeeateeabe e be e bt e nheenaeesaeas 4
1. Predmet iSTraZIVANA.....cii ettt e e et e e e bee e e e bae e e e abbe e e e e abae e e e ataeeeeearreaeeanrreeeeannees 4
2. Gl ISErAZIVAN]A e cuieee ettt ettt e e et e e e ettt e e e e e ette e e e eetbeeeeetreeeeebteeeeattaeeeetreeeeetreeeeannees 5
3. RAdNA tEZa i NIPOLEZA coeeeieeeieeeee et e e e e e e e e e e e e e et ta e e e e e e e sesnnrraeaeaaaeas 5
4. MEtOAE ISTrAZIVAN]@..eeiiiiiieeeiiiee e ettt e e ettt e e eetee e e e eteeeeeebaeeeseataeeeeestaeeeeasbaseeeastasaesassaeessansasaesassaeaesnes 5
II' PROCES UPRAVLIANJA PROJEKTIIMA ...ttt ettt ettt ettt ettt st st st st st be e b e saee s 6
1. Upravljanje manjim projektima. ...ttt e e e e e et re e e e e e e e eennrrae e e e e e e e ennes 6
2. Upravljanje projektima srednje VEIICINE.........oooociiii ittt et 7
YY1 o] g (=1 SRR 9
4. Funkcionisanje projektnin tiMoVa ... e 12
SRV ¢ o I P 2={ - 1o LoV = T o [y o - IS SRR 13
6. SASTAVNT EIEMENTI ..eiieiieiie et e st s e b e e e s nee e sareeeas 14
VAV o - W (U1 o)V o Yo IToYor: I o] (] 4 = U 16
8. 5aStaV USPJESNIN TIMOVA ...oiiiiiiii ettt e ettt e e e e tb e e e e e abeeeeenaeeaeenraeaeennsaeans 17
[l LIDERSTVO U PROJEKTNOM MENADZMENTU w...ocvvrirereceeteieeeeeeeietesesesesssese e sesessasae e sesesanaesnas 19
1. Liderstvo - pojam, UlOZa i ZNACA] ...ccccueieieciiee ettt e ettt e et e e e ate e e e e ate e e e e aaee e e ennns 19
3 Ao T o [ T [T 1= o V- SRR 20
A = oY | = T 1o [T 5 AV USSR 23
1.3, SOV HAEISIVA ..ottt st e st e s b e s be e e smseesneeennneas 25
1.4. Liderstvo i performanse zapoSIENiN .......cooiiiiiie e e e 29
T 1o LT Y Yo I o1 oY1 0 1= [ SRR 38
1.6. Liderstvo i Dankarstvo .......coocueieiieiiie e e s 45
IV PROJEKTINI LIDER ...ttt ettt sttt et ettt ettt ettt e sbe e she e sate st e s abe e bt e bt e sntesaeeemteenteenbeens 49



Specijalisticki rad, Jasminka Ljajié

1.Razlike projektnog menadzera i projektnog idera .........cccueveeeciiieeeciiee e 49

i BV To - o g (=] A g Lo = Lo [T = SRR 51

1.2. Sli¢nosti i razlike projektnih i transformacionih lidera.........ccceeeeiiiiiecciiiiccee e, 52

1.3. Kompetentnost projektnog lIdera......cccc i e e 53

V' UPRAVLIANJE PROJEKTIMA U DRZAVNOM SEKTORU:......coucuirererreececeereteseeeseeaesesesesesse et sennaeae 54
SLUCAJ ODSUSTVA LIDERSTVA | PREOVLABDIVANIE RUTINA.......cvcviiieereceeteteteeeeeaeaetesesesesasae e ennaae 54
1. Struktura upravljanja ProJEKEOM ........uuiiiiie e e e e e e e e ar e e e e s 54
O I o Yol =l A - I - 2= SO O OSSP PP PRRTRRRUS 55

A o - o 11 = o] SRR 55

NG T VoY [T Tl oY Lo Y =L - ST 57

i oY ol o] TN o oY =] - TSR 58

VI ZAKLIUCAK ..ottt bbbt 59
LITERATURA ... ettt ettt ettt sttt sa et ettt e b e e b e e s bt e s a e e eat e e ab e e be e sbeesheesabesabeeabe e beeabeesaeesuteenteenbeenbeens 61



