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Upravljacko raCunovodstvo ima za cilj da omoguci rukovodstvu preduzeca lakSe
donosenje poslovnih odluka na bazi prikupljanja, slaganja i sistematizovanja finansijskih
podataka, kao i pripremanja, davanja i prezentovanja izvjeStaja iz oblasti raGunovodstva.
Glavni zadatak finansijskog racunovodstva je da da realno stanje menadzmentu preduzeca o
finansijskoj situaciji, rezultatima poslovanja i imovini preduzeca. Informacije koje produkuje
finansijsko ra¢unovodstvo sluze za donoSenje brojnih upravljackih odluka. Takode, mnoge
informacije upravlja¢kog racunovodstva ¢ine finansijsko — racunovodstvene informacije, tako
koncipirane, da ih je moguce koristi u svrhu odlucivanja, odnosno upravljanja preduzecem.

Da bi jedno preduzece postojalo kao samostalan i ureden poslovni subjekt mora da troSi
energiju i materiju u procesima formiranja, odrzanja i djelovanja njegove strukture, gdje kao
rezultat tih procesa troSenja imamo nastanak troSkova. Visina troSkova direktno uti¢e na
poslovanje preduzeca, pa samim tim predstavlja i osnovni pokazatelj uspjesnosti njegovog
poslovanja. Odredivanje vrste troSkova, kao i obrac¢un troSkova, odnosno informacije koje on
pruza, su veoma znacajne za upravljacko rac¢unovodstvo.

Menadzment preduzeca da bi ostvario poslovni uspjeh mora da posjeduje bitne i ta¢ne
racunovodstvene informacije iz domena obracuna troskova i u¢inaka, jer su iste medusobno
uslovljene. Ciljevi za koje se Kkoriste informacije iz obracuna troskova i u¢inaka postavlja
rukovodstvo preduzeca, pri ¢emu je svrha dobijenih podataka da ispune zahtjeve za koje su
namijenjeni.

Imamo razne metode i sisteme obracuna troSkova, ali se ne moZe izvesti njihova
jedinstvena podjela, nego ih je moguc¢e Kklasifikovati prema odredenim, postavljenim
Kriterijumima.

1.1. Problem, predmet i objekt istraZivanja

Sistemi obrac¢una troskova ne pruzaju isti kvalitet informacija koje se upotrebljavaju za
razne potrebe. Podaci koje daju razli¢iti koncepti i sistemi obracuna troskova da bi se mogli
pravilno upotrijebiti, potrebno je znati i dobro razumjeti metodologiju pojedinih sistema.

Postavlja se pitanje: Koji sistem obracuna troSkova je najpodobniji za donoSenje
upravljackih poslovnih odluka, a uzimajuc¢i u obzir svrhu za koju se koristi?

Preduzece da bi se opredijelilo za odredeni sistem obrac¢una troskova, neophodno je da
ima saznanja koji sve sistemi postoje i koje su njihove moguénosti i ograni¢enja.

1.2. Svrha, cilj i znacaj istraZivanja

Svrha ovog istrazivanja je ukazati na vaznost poznavanja osobina i moguénosti pojedinih
sistema obracuna troskova, odnosno posjedovanja relevantnih ra¢unovodstvenih informacija
iz domena obracuna troskova i ucinaka, koje su neophodne za donoSenje kratkoro¢nih i
dugoro¢nih upravljackih odluka od strane menadzmenta odnosno rukovodstva preduzeca.
Upravljacke odluke koje nisu ispravno donesene mogu, uticati ne samo na djelovanje i razvoj
preduzeca, nego, dovesti u pitanje i njegovo samo postojanje.

Istrazivanje je sprovedeno s ciljem da se opiSu osnovne karakteristike, prednosti i
nedostaci, primjena, medusobno djelovanje i odnosi razli¢itih sistema, te izvrSila analiza
uticaja tradicionalnih sistema obracuna troskova na periodi¢ni rezultat, kao i prikazale
tendencije razvoja novih savremenih tehnika obracuna troskova.

Znacaj obrade izabrane tematike je da ovaj rad bude od prakti¢ne koristi i da pruzi
potrebne informacije i saznanja onima koji se bave upravljanjem u preduze¢ima, kako bi
mogli odgovoriti na izazove poslovanja u savremenim uslovima.



1.3. Hipoteze istrazivanja

Pri istrazivanju se polazi od hipoteze da je zbog zadovoljenja informacionih potreba
menadzmenta o efikasnosti pojedinih podruéja djelovanja ili segmenata aktivnosti preduzeca,
neophodno poznavanje kako tradicionalnih metoda tako i savremenih, novih koncepata i
sistema obracuna, koji su prilagodeni potrebama izmijenjenih uslova poslovanja.

1.4. Metode istraZivanja

U radu ¢e biti prezentovana postojeCa saznanja i istrazivanja koja se bave pitanjem
organizacionog uredenja obrac¢una troskova i u¢inaka, klasifikacije, moguénosti i medusobnih
odnosa metodologija pojedinih sistema obra¢una troskova.

Teorijski dio, u sustini, obuhvata analizu najznacajnih sistema obracuna troskova koji se
primjenjuju u praksi sa posebnim osvrtom na savremene sisteme, koji su nastali kao rezultat
izmijenjenih uslova poslovanja, odnosno poslovanja preduzeca u savremenim uslovima.

Za istrazivanje i formulisanje rezultata istraZivanja uzete su u obzir razli¢ite metode, kako
bi se zadovoljile osnovne nau¢ne metodoloske odlike, kao Sto su: objektivnost, pouzdanost,
sistematic¢nost i opStost.

Naucne metode koje su primijenjene u istrazivanju su: istorijska metoda, metoda
deskripcije, analiticka i sintetiCka metoda, induktivna i deduktivna metoda, te komparativni i
kompilativni metod. Postizanje sveobuhvatnosti u toku izrade rada ostvaruje se spojem
teorijskih istraZivanja i nau¢nih saznanja.

U prvom dijelu rada se putem istorijske metode, koja se temelji na dokumentima, daje
hronoloski razvoj knjigovodstvenog i racunovodstveno — upravljackog sistema, kako bi se
prikazali procesi koji su se desili u prethodnom vremenu. Pomo¢u metode deskripcije se vrsi
opisivanje na jednostavan nain predmeta i procesa vezanih za organizaciono uredenje
obracuna troskova i ucinaka. Opisivanje je praceno odredenim pojasnjenjima o uocenim
bitnim osobinama predmeta i procesa, njihovih zakonitosti, medusobnih veza i odnosa.

Primjenom analitiCko — sintetickog metoda u glavhom dijelu omogucéava se da se
teorijska saznanja i istrazivanja uporede sa rezultatima dobijenim u praksi, dok se primjenom
veze, tj. odnosa induktivno — deduktivne metode postiZze, da se na pocetku, iz opSteg
uvjerenja dode do posebnih i pojedina¢nih stajaliSta o sistemima obracuna troskova, a na
kraju, sistematskim saznanjem o konkretnim osobinama razli¢itih sistema obra¢una troskova
izvede opsti zakljucak 0 njima, sa aspekta upravljackog racunovodstva.

U radu se kompilativnim, komparativnim i deduktivnim metodom obraduju primjeri,
odnosno vrse analize uticaja razlicitih sistema obracuna troskova na periodi¢ni rezultat.
Primjenom komparativhog metoda na osnovu dosada$njih istraZivanja vrSimo analizu i
pratimo ponaSanje pojedinih sistema obracuna, a primjenom induktivnog metoda izvodimo
opsti zakljué¢ak o njihovim osobinama.

1.5. Struktura rada

Rad je podijeljen na Cetiri poglavlja.

U prvom poglavlju obraden je problem, predmet, objekt, cilj i znacaj istraZivanja,
ukljucujuéi hipoteze i metodologiju istrazivanja, kao i strukturu rada. Drugo poglavlje se bavi
predmetom obracuna troSkova i ucinaka. Trec¢e poglavlje posveceno je organizacionom
uredenju obracuna troSkova i ucinaka. U cetvrtom poglavlju dat je prikaz metodologija
sistema obra¢una troS§kova koji se najceSc¢e primjenjuju u praksi, te tendencije razvoja novih
savremenih tehnika obracuna troskova, kao i analiza uticaja tradicionalnih sistema obracuna
troskova na periodiéni rezultat. Na kraju rada data su zaklju¢na razmatranja.



