SADRZAJ

RECI RECENZENTA ....oooiiiimieirireieeeie o sse s et 5
U VO D ettt 8
1. SPORTSKI MENADZMENT ....oooecocooreees oo 11
1. 1. 2. Funkcije menadZmenta, uloge 1 sposobnost menadZera.......cc...cooceirenn. 13
1. 1. 3. Evolucija sportskog menadzmenta .16
1. 2. Delokrug sportskog menadZmenta e mamsssmmsssssmssiassvmmiesins 18
2. SAVREMENI SPORT INJEGOVO OKRUZENITE. ..o, 22
2. 1. Savremeni SPOrt U SVEtU I KO NMAS coiiivieviiirii e 22
2. 1. 1. Uticaj tradicije, duha podneblja za ukljuc¢ivanje u sport
Repiiblike :Srpske qiuummarsmsmammsmmssssiisssmes simas s e s 24
2. 2. Institucionalizacjja sporta .26
2.2. 1. Pojam 1 POTEKIO SPOTLA ...cuviiiii it 30
2. 3. Drustvene funkcije 1 viednost SPOTTaA.....oc ittt 31
2.3. 1. DruStveni uticaj, kultura zna¢enje i vrednost sporta... -l
2.3.2.Sporti turizam kao fenomen XX veka ... 31
2.3. 3. Povezanost turizma, sportske rekreacije i zdravstva u
medicinskom programtranom aktivnom odmoru (MPAO) ...................... 33
2. 3. 4. Globalizacija sporta i medunarodna trgovina......c.coocecrovioricieier e
2.4. Drustvena uslovljenost i faktori razvoja SPOTta ..o
2. 5. Okruzenje savremenog SPOTTA . ...coouicirereioeit oot

2.5. 1. Spoljasnje 1 unutradnje okruzenje sportskog menadzmenta

3. PONASANJE STRUKTURA I UPRAVLJANJE SPORTSKOM

ORGANIZACITOM ..ottt 39
3. 1. Organizacija sportSKOZ SISTEIMIA wviiiiiiiii ettt 39
3. 1. 1. Funkcija organizovanja u sportskom menadZmentu... .40
3.2. Dinamika 1 ponaanje sportskog Sistema.........cccocooiiriiiir i 41
3. 3. Resursi SPOTtsKe OTZANIZACHE. ..ocv.viiiiiriiiiiitiies ettt 43
3.3. 1. Pojam resursa...........cccoco.. .43
3. 3. 2: VISte TeSUTSA s wsmmsesumsismmans s ssmerss .44
3. 4. Struktura sportske organizacije .45
3.4.1. Pojam strukture sportskog sistema ... .45
3.4.2. Podela i grupisanje poslova - departmentalizacija ...46
3.5. Upravljanje sportskom organizacijom ........ccoiceviiiniicninnn, ; L
3.5. 1. Prikaz i analiza postojeceg stanja organizacione strukture
sporteskih organizacija u Republici Srpskoj....ccooviiiiiiiiiiiii 48
3. 6. Ocena predloga organizacione strukture fk MN 2001 ... 50
3. 7. Formalna institucionalna struktura sportske organizacije posle
provedene privatizacije u Republici Srpskoj ..o, 54


http:Spolja~n.ie

4. ULOGA 1 ZNACAJ MENADZMENTA I MENADZERA U
SPORTSKIM ORGANIZACITAMA REPUBLIKE SRPSKE ............... 56

4. 1. Do sada preovladujuci stavovi 0 menadZmentu U nas ... 56
4.2. Uloga menadZera i menadzmenta u sportu Republike Srpske
4. 3. Osnove preduzetniStva u sportu Republike Srpske ...
3. 1. Vlasmistvo i menadZment ...
3. 2. Menadzer i preduzetnik ... :
3.3. Pojam i znataj preduzeinidtva U Nas. .o
3. 4. Profitabilnost sporta kao osnova preduzetniStva. ...
3. 5. Moguénost preduzetniStva u takmicarskom SpOrtu ...
4. 4. Proces svojinske transformacije sportskih organizacija i

OLEXVANE POITEDE 78 MENAAZETIMA | oooooooooo e, 69
+4, 1. Cillevi Privatizaelie: e mmsimns comss i s 556 e v ties et ensiasmsiiioms rns fane 73
. 4. 2. Principi privatizacije ..........
2k, B LEgAINOSE BIOTREE i wsmmsivvosmmnasismsmyperssmsms ey
. 4. 4. Objekti privatizacije 1 transformacije sportskih organizacija ................... 76
4.5,
4. 6.

4,
4.
4.
4.
4.

Raspodela 1 prodaja sportskil 0rganizacija.........cccooiovoiiiiiiin 76
Institucije, kadrovska podr$ka i organizaciona struktura za
provodenje privatizacije U SPOITU it 77

5. POLOZAJ SPORTSKIH MENADZERA U REPUBLICI SRPSKOT......79

5. 1. Profesionalizacija sportskog menadZmeta.........o.oooooviiiiiiniiee e 79
5. 1. 1. Sportski menadzment i drustvena tehnologija. ... 79
5.1. 2. Tehnologija pretpostavlja profesionalce ..., 80
5.1. 3. Shvatanje o menadzeru profesionalcu
5, 1 G ALCNCSKE TEOTAA wovurvvsversavums vwuis onerswss s s g s mes s sy v 34538 500355

5. 2. Pravni status MeNAUZETA ... ..ccoiviii it

5. 3. Socijalni sloj menadzera

5. 4. Socljalne Porekls MenadZETal .o msrmmmmmsssms s 5 R

6. KARAKTERISTIKE SPORTSKOG MENADZERA 2001-2010.............. 100

6. 1. Li¢ne osobine sportskog MeNadZera «. - erusvewsmmimisisissssisis avgesve st 100
6. 1. 1 OPSU SEAVOVI ..ottt
6. 1. 2. Posebni zahtevi .....
6. 1. 3. Rezultati ankele.........

6. 2. Sposobnosti i znanja menadzera
(O M I 7 1 3 =51 ) O S ————.
6.2.2. OpSta i pOSEDINA ZNATM A ccoiiiriiieie i
6. 2. 3. Potrebne sposobnosti menadzera...
6: 2 4. Sposobnost stvardnje T wwessimmssamsim s e n s g s

6. 3. Obrazovanje 1 obuka sportskih menadzera.........c.ooeiiiii 110
6. 3. 1. Stavovi o vrstama znanja sportskih menadzera ...

6. 4. Nacionalna kultura i ponaganje menadzera

R S R = T S =N

6. 4. 1. Nacionalna i korporativna kultura............ii
8: 4 2. Distanca MoC i
6.4. 2. 1. Rezultati nasih istrazivanja......
6. 4. 3. Izbegavanje neizvesnosti............
6. 4. 4. Individualizam i kolektivizam ............
6. 4. 5. Muske i Zenske vrednosti u kulturi....
6. 5. Sportski menadzer kao lAer ..o

226


http:tehnologi.ja

6. 6. Alokacija vremcns oo - RO 'y

6. 6. 1. Alokacija vreme = e sposredne
DRG0 2. | LT S S G S PSER ESE 127
6.6.2. Alokacija vremens spor smadFera upravljackim
BRIV ORI oo o eomymmrors s e e F N o i e 129
6.6.3. Alokacija vremena na ulogs koje menadzer obavlja .o 133
7. KARIJERA SPORTSKIH MENADZERA 2001 - 2010 GODINE ........... 136
7. 1. Planiranje karijerc............... g TS o835 RS A A SRS 136

7.1. 1. Upravljanje ka
7.1. 2. Stavovi sportskili menadZera o uticajnim faktorima na

KATTJETU 1ttt bt e 138
7. 2. Kriterijumi za izbor sportskog menadzera..... ... 142
N B o311 | o%: | S E ko] ¢ R e JA2
7.2. 2. Stavovi sportskih manadZera o selekciji 11zboru...cooocvviiiiviciiiiinn, 142
7. 3. Motivaciju 1 nagradivanje manadzZera
7.3 1. MOtiVacTja .o,
T 3.2 THIPOVI RABFAUE wvonssusoesmsemmuins seviorsismscs v vt nriasss orsssgmg s Sy o g Seves sy
7.3.3. Osnove sistema za nagradivanje menadzera......c..cocoevoviiiiiviiiieeeeecnan 146
7.4. Promena rukovodstva u sportskoj oprganizaciji, problem
obezbedenja naslednika i razlozi za smenu rukovodstva ... 149
8. STAVOVI I FUNKCIJE SPORTSKIH MENADZERA ..., 152
8. 1. Stavovi sportskih menadzera o nekim aktuelnim pitanjima................ S 152
8.1. 1. Stavovi menadZera O ProMeNaMmIA . ..o oottt 155
8.2. Clanovi upravnog odbora........c.c..ccco.ccooo..... .. 157
8. 2. 1. Podrug¢je aktivnosti......... 157
8.2. 2. Karakteristike ¢lanova upravnog odbora 162
8. 3. Direktor KIuba ..o 168
8.3. 1. Uloga u savremenoj sportskoj organizacijl «.c.o..ooooeriiicncnniienn 168
8.4. Direktor stadiona kao profitnog centra el 70
8.4.1. Stvaranje profitnog centra u sportskoj Organizaciji.......ccoooviviveniirninn 170
8.4.2. Stavovi o menadzeru profitnog COMEIA. ..ot 171
8.5. Direktor marketinga 1 - komercijale
8. 5. L. Petrebaza marketing Medadzerimg . commmmsmmemspmmas js s 176
8. 5. 2. Karakteristike potrebnih marketing menadZeru ..., 177
8. 5. 3. Poslovi koje obavlja marketing menadzer
8. 5. 4. Znacaj struénih oblast1 za sportskog marketing menadzera..................... 181
8. 6 MenadZer 24 FINANSIIE wus; cxmovamaris srawsusrs o osssm i (s s v avs 183
8. 6. 1. Osobine 1 kriterijumi uspesnosti finansijskog menadzera u
SPOTtU. i

8.7. Personalni menadzer
8. 8. Sportski trener - menadZer prvog nivoa

8. 8. 1. Sportski trener u funkcionalnoj strukturl..........ooi 188

8.8.2. Uloga 1 zadaci menadzera prvog nivoa u sportskoj
OTZATHZACITT 1.t e 189
8. 8. 3. Stavovi 0 menadZerima Prvog MIVOA ..o msiinrss wsisississsionss 190
9. ZAKLJUCNA RAZMATRANIA .., 195
LiITE R A T U R A somsmmsmnms mmemmessmcms o s s s s s s s o 222
SERE 3 e e PSR 225



