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Ovaj Priruenik predstavl ja publikaciju koja t reba da nude od pomoC1 
i koristi za delatnost svih struenih sluzbi u organizacijama udruzenog rada, 
gde te sluzbe obavljaju poslove od bitnog znaeaja za rad i razvitak tih or­
ganizacija. Razume se ako one Ie poslove obavljaju uredl1o, blagovremeno 
i na naein koji je u saglasnosti Sa propisima 0 njihovom postojanju! ide­
latnosti, i koji treba da budu sto vise usaglaseni sa uslovima i potrebama 
konkretne organizacije udruzenog rada. Da bi se obezbedilo da struene sluzbe 
upravo ovako i na ollaj naCin budu organizovane i da ovako obavljaju svoje 
funkcije i zadatke angazovali sma poznate i istakmlte struenjake za pojedina 
pitanja koji su dali priloge za ovaj Prirucnik. Ogranieeni obim ove publika. 
cije odredio je i sirinu zahvata pitanja u svakom pojedinom prilogu, pa fe 
zato ukazivano na najvaznije s tvari, one koje su najeesee i najspornije u 
praksi pojedinih strucnih sluzbi u organizacijama udruizenog rada. Polazilo 
se od toga da kadrovi kojima je namenjen ovaj Prirucnik vee vladaju os­
novnim pojmovima 0 strucnim slll zbama II kojirna rade i da im treba pru­
ziti pomoe za bolji i efikasniji rad. I to u prvom redu onaj dnevni, ali i 
onaj dugorocniji a kome se eesto ne 1l0di dOlloljno raeuna u raduJ struenih 
sluibi. 

Imajuei u vidu ovakav zadatak i cilj Priruenika, u njemu je prve~lstven(l 
obraaeno sta, k,ak o i kada treba da bude uraaeno u okviru svake strucne 
slzl,zbe. V OV0111 Prirucniku je u p rv0111, redu obraaena delatnost slui bi, i te lI­
nologija rada. Prilikom obrade svake pojedine teme teziste je stavljeno na 
poslove strucnilI sluzbi, na njihova pripremanje i izvdavanje, na nadlezno­
sti i nacin odlucivanja. Time se htelo da u svakam prVlogu i u celini knjige, 
pored organizacije strucnih s!uzbi bude obraaeno fzitnkcionisanje svake 
sl~zbe i to prvenstveno u samoj organizaciji udruzenog rada, dakle, sta sva­
ka od tih sluzbi treba da radi, kako da radi, cime da se rukovodi, kako da 
evidentira i proverava svoj rad i rezultate toga rada. Dakle, jednom reejll, 
sam zivot i delatnost odgovarajuee struene sluzbe, vodeei raeuna posebno 
kako da to sve razumeju, budu obavesteni i kako da Se odnose prema struc­
nim sluzbama radni kolektivi u celini, Cijem boljem radu. treba da doprinesu 
sve struCtle sluZhe. Na taj naCin O\'a je publikacija dobila svoju specifienos t: 
ona je namenjena direktno strucnim sluzbama U organizacijama udruzenog 
rada, sa ciljem da pomogne radnicima u tim sluzbama da sve njihove poslove 
sto bolje i sto kvalitetnije urade, ali i da omoguci radnim lju,dima i ruko­
vodeeim organima u organizacijama udruzenog rada da Se bolje upoznaju 
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sa radom i zadaci111.a strucnih sluzbi bez cije dobre i et ikasne saradnje nije 
m oguce obezbediti pune rezul tate rada radnog kolektiva kao celine. Ova Ci­
njenica m ora uvek da bude ideja vodilja svih radnika u svakoj stru,cnoj 
sluzbi, ali i kriterijUl11. gledanja na strucne sluzbe od strane onih koji rade 
u neposrednoj proizvodnji, odnosno u osnovnoj delatnosti bilo koje organi­
zacije udruzenog rada. Ako i malo doprinese postizanju ovoga, ovaj Pri­
r~cnik ce ispuniti jedan od svojih ciljeva. 

Ovaj Prirucnik treba, u prvom redu, da bude od koristi strucni111 
sluzbam a u njihovom tek1,£cem, svakodnevnom radu. U tom pravcu S1,£ i na­
pisani prilozi u njemu. Mea1,£tim, imajuCi ui vidu upravo nase sadasnje sta­
nje, potrebno je da sve strucne sluzbe u organizacijama udr1,£zenog rada, ko­
risteci se i onim sto je dato 1,£ ovom Prirucniku, organizuj1,£ i 1,£prave svo j 
rad 1,£1pravc1,£ ostvarenja smernica i zadataka koji proisticu iz samo1,£pravnog D E.
programa stab ilizacije. Notorno je da je u vezi programa stabilizacije znatan 
broj k ritickih osvrta upravljen na organizaciju i rad strucnih sluzbi, ali je 
isto tako notorno da i str1,£cne sluzbe, dobrom organizacijom i uspesnim ra­
dom, mogu umnogome da doprinesu ostvarenju programa stabilizacije. U 
svetlosti ovoga, mislimo, treba sagledavati upravo savremene zadatke strucnih 
sluzbi. One treba dan as sve vise, ~z tekuce poslove, da doprinose prestruk.­
tuiranju i razvojnoj politici organizacija udruzenog rada. U tome je n jihov 
posebno aktuelan zadatak, a Cijoj vaznosti izgleda jos nije dovol;no razvijeno 
saznanje i svest. Tome takoae treba da doprinese ovaj Prirucnik ko ji ce po­
moci da Se svestrano sagledaju sve strucne sluzbe i da se njihov rad upravi 
da bude od koristi s to efikasnijem radu ceZog radnog kolektiva i sto vecoj 
produktivnosti toga rada u celini organizacije ~druzenog rada. 
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