PREDGOVOR

Ovaj Prirucnik predstavija publikaciju koja treba da bude od pomoci
i koristi za delatnost svih struénih sluZbi u organizacijama udruZenog rada,
gde te sluibe obavljaju poslove od bitnog znacaja za rad i razvitak tih or-
ganizacija. Razume se ako one te poslove obavljaju uredno, blagovremeno
i na nadéin koji je u saglasnosti sa propisima o njihovom postojanju) i de-
latnosti, i koji treba da budu S$to visSe usaglaSeni sa uslovima i potrebama
konkretne organizacije udruzenog rada. Da bi se obezbedilo da struéne sluzbe
upravo ovako i na ovaj nadin budu. organizovane i da ovako obavljaju svoje
funkcije i zadatke angaZovali smo poznate i istaknute struénjake za pojedina
pitanja koji su dali priloge za ovaj Prirucnik. Ograniceni obim ove publika-
cije odredio je i Sirinu zahvata pitanja u svakom pojedinom prilogu, pa je
zato ukazivano na najvainije Stvari, one koje su najéeSée i najspornije u
praksi pojedinih struénih sluZbi u organizacijama udrugenog rada. Polazilo
se od toga da kadrovi kojima je namenjen ovaj Prirucnik vec vladaju os-
novnim pojmovima o strucénim sluzbama u kojima rade i da im treba pru-
Ziti pomoé¢ za bolji i efikasniji rad. I to u prvom redu onaj dnevni, ali i
onaj dugorocniji o kome se festo ne vodi dovoljno racuna u radul strucnih
sluzbi.

Imajuci u vidu ovakav zadatak i cilj Priru¢nika, u njemu je prvenstvenc
obradeno §ta, kako i kada treba da bude uradeno u okviru svake striicne
sltzbe. U ovom Privuéniku je u prvom redu obradena delatnost sluzbi, i teh-
nologija rada. Prilikom obrade svake pojedine teme teZiste je stavijeno na
poslove strucnih sluzbi, na njihovo pripremanje i izvrsavanje, na nadlezno-
sti i nadin odlucivanja. Time se htelo da u svakom prilogu i u celini knjige,
pored organizacije Sstru¢nih sluZbi bude obradeno fuinkcionisanje svake
sluZbe i to prvenstveno u samoj organizaciji udruZenog rada, dakle, $ta sva-
ka od tih sluibi treba da radi, kako da radi, éime da se rukovodi, kako da
evidentira i proverava svoj rad i rezultate toga rada. Dakle, jednom recju,
sam Zivot i delatnost odgovarajuce strucne sluibe, vodeci raduna posebno
kako da to sve razumeju, budu obaveSteni i kako da se odnose prema struc-
nim sluzbama radni kolektivi u celini, éijem boljem radu treba da doprinesu
sve strucne sluzbe. Na laj nacin ova je publikacija dobila svoju specifiénost:
ona je namenjena direktno strucnim sluZbama u organizacijama udruienog
rada, sa ciljem da pomogne radnicima u tim sluzbama da sve njihove poslove
Sto bolje i Sto kvalitetnije urade, ali i da omoguéi radnim ljudima i ruko-
vodeéim organima u organizacijama udruZenog rada da Se bolje upoznaju
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sa radom i zadacima strucnih sluZbi bez cije dobre i efikasne saradnje nije
moguée obezbediti pune rezultate rada radnog kolektiva kao celine. Ova &i-
njenica mora uvek da bude ideja vodilja svih radnika u svakoj struénoj
sluzbi, ali i kriterijum gledanja na strucne sluibe od strane onih koji rade
u neposrednoj proizvodnji, odnosno u osnovnoj delatnosti bilo koje organi-
zacije udruzenog rada. Ako i malo doprinese postizanju ovoga, ovaj Pri-
ruCnik ée ispuniti jedan od svojih ciljeva.

Ovaj Prirucnik treba, u prvom redu, da bude od koristi struénim
sluzbama u njihovom tekuéem, svakodnevnom radu. U tom pravcu Su i nd-
pisani prilozi u njemu. Medutim, imajuci o vidu upravo naSe sadasnje sta-
nje, potrebno je da sve struéne sluibe u organizacijama udruZenog rada, ko-
risteéi se i onim $to je dato u ovom Prirucniku, organizuju i uprave svoj
rad u pravcu oStvarenja smernica i zadataka koji proisti¢u iz samoupravnog
programa stabilizacije. Notorno je da je u vezi programa stabilizacije znatan
broj kritickih osvrta upravljen na organizaciju i rad struc¢nih sluibi, ali je
isto tako notorno da i strucne sluibe, dobrom organizacijom i uspesnim ra-
dom, mogu umnogome da doprinesu ostvarenju programa stabilizacije. U
svetlosti ovoga, mislimo, treba sagledavatz upravo savremene zadatke strucnih
sluzbi. One treba danas sve viSe, vz tekuée poslove, da doprinose prestruk-
tuiranju i razvojnoj politici orgamzacz]a udruzenog rada. U tome je njihov
posebno aktuelan zadatak, o cCijoj vainosti izgleda jos nije dovoljno razvijeno
saznanje i svest. Tome takode treba da doprinese ovaj Prirucnik koji ce po-
moci da se svestrano sagledaju sve strucne sluzbe i da se njihov rad upravi
da bude od koristi Sto efikasnijem radu celog radnog kolektiva i $to vecoj
produktivnosti toga rada u celini organizacije udruZenog rada.
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