
Predgovor 

Kad sam odlucio obratiti se nasoj ukupnoj javnosti ovakvim radom, dakle 
napisati knjigu 0 razvoju, zelio sam da ovo sto sada objavljujem bude neka teorijska 
i metodoloska osnova analize dosadasnje strategije razvoja BiH ucinjene iz sasvim 
odredenog, mogu reCi specificnog, kuta gledanja. Takoder da to bude teorijska 
podloga za dizajniranje drugaCije razvojne strategije na bilo kojoj razini, ali i 
menadzmenta poduzeea. Neki od kriticara rukopisa u pripremi ustvrdiIi su da rad 
ima malo prakticne vrijednosti za analizu strategije i prakse razvoja u nas. 

U prvom trenu to me zabrinulo, jer koga ee onda interesirati neka apstraktna 
razglabanja 0 razvoju, kad nas sve muce svakodnevni probIemi i potreba da ih 
uspjesno rjesavamo. Ali, pazljivo ponovno isCitavanje teksta uvjerilo me da je 
ovo sto je tu napisano i te kako povezano s nasom razvojnom praksom i da ee 
citatelji lako naei vew jednog i drugog. Misljenja sam da ljudima ne treba servirati 
gotova rjesenja u "znanstvenoj" oblandi, nego im pruziti intelektualna sredstva da 
oni razmotre i shvate prirodu problema s kojima se drustvo susreee, pa da i sami 
doprinesu rjesenjima koja su u njihovu interesu, a ne da to netko treCi za njih Cini. 

U mnogobrojnim slucajevima sam se uvjerio da takva "znanstvena i objektivna" 
rjesenja cesto nisu u interesu veCine, nego raznih privilegiranih grupa. Zato, !ito 
takva veCina manje zna, manje gura svoj nos u ono ?ito takve grupe zele na svoj 
naCin i za svoj racun rijesiti. 

Ako u ovom radu ima barem neiito !ito moze pomoCi da Citatelj bolje razumije !ito 
se oko njega zbiva i da shvati koliko je vazno da i sam u tim zbivanj.ima sudjeluje, 
onda je ova knjiga postigla svoj ciIj. S tom namjerom je i napisana. 
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Uvod 

Ukoliko je Citatelj uzeo u ruke ovu knjigu zato sto ga zanima razvoj, a nije se 
prethodno tom problematikom sustavno bavio, zacudit ee se opseinoseu onoga sto 
je 0 razvoju napisano. Nema kraja radovima, Ciancima, dokumentima, knjigama, ali 
i studijama i studentskim udibenicima, koji na razliCite naCine tretiraju raznovrsne 
komplekse pojava koje se "razvijaju". 

Zbog toga, kako nikoga ne bismo doveli u zabunu, moramo odmah na pocetku 
jasno reCi na sto se odnosi nase bavljenje razvojem. Definirat cemo taj prostor s tri 
odrednice: Ijudsko biee - drustvo - priroda. Zatim slijedi jos jedno odredenje: ljudsko 
biee - drustvo - priroda u rekurzivnoj interakciji.· 

Kako ovo sigurno nije prvi (a ni posljednji) rad koji razmatra ovako definiran 
prostor razvoja, jasno je da mu je prethodila golema rijeka radova u tom podrucju, 
radova prema kojima se moralo na neki naCin odrediti. Razmatranje till ranijih 
doprinosa ovdje je vrlo reducirano. Nema potrebe Citatelja uvlaCiti u detaljne povijesne, 
filozofske i teorijske analize razvoja, jer ovaj rad sarno ieli pokazati jedan moguCi, 
barem donekle originalan, naCin gledanja na razvoj na osnovi navedene trijade. Stoga 
je dio koji govori 0 drugim pristupin1a razvoju zasnovan na selekciji onoga sto autor 
smatra relevantnim za svoj vlastiti pristup. 

Netko drugi napravio bi moida sasvim drugaciji izbor i izvukao posve razliCite 
zakljucke. Zato ovo i jest autorski rad i nema pretenzija da svoju subjektivnost krije 
iza paravana znanstvenosti kao pune objektivnosti. Kakav odnos autor ima prema 
objektivnosti u ovoj znanstvenoj disciplini, kao i u znanosti uopee, biti ee Citatelju 
tijekom Citanja sasvim jasno, pa zato na samom pocetku nije potrebno to detaljno 
obrazlagati. 

Vee u prvom dijelu,koji predstavlja svojevrstan povijesni uvod u teoriju,strategiju 
i praksu razvoja, javlja se stanoviti broj iskaza i pojmova koji se koriste u strucnoj 
literaturi, a ne moida i u svakodnevnom iivotu. Zelja nam je da i Citatelju bez neke 
posebne strucne osnove ovaj tekst odmah ne dosadi zato sto ga zasipa "mudrostima" 
iz uske struke, pa su u posebnom okviru nesto podrobnije neki od tih pojmova 
objasnjeni, a ponegdje su i potkrijepljeni primjerima. Takoder, dosta je i takvih 
pojmova koji se u pocetku sarno spominju, a koji dobivaju viSe prostora i cjelovitije 

. A na tome zasnovani humani odriivi razvoj je ustvari imperativ koji glasi: omoguciti svima i svakome 
da 1I svom zajednistvu uzivaju u bogatom i dostojanstvenom postojanju. 
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se odreduju u drugim dijelovima rada. Medutim, time ipak nije bilo moguce izbjeCi Jedna se grup:l . 
neke teorijske i metodoloske rasprave, kao ni njihovo kratko naznacavanje i pozivanje 
na druge izvore i autore, kako se ne bi rad pretrpao takvirn objasnjavajuCim tekstom. 

U drugom poglavlju predocen je autorski pristup humanom odriivom razvoju kao 
kompleksnom, ali jedinstvenom konceptu razvoja koji ima vise razliCitih aspekata, 
kao sto su drustveni, tehnoloski, okolinski, ekonomski. No, svi ti aspekti slure, izviru i 
uviru u pojedinca koji djeluje kroz mnogobrojne mrefe kojima pripada. 

Upravo je ekonomski aspekt razvoja srediSnja tema razmatranja treceg poglavlja, 
sto se po tradiciji smatra najvaznijim aspektom razvoja uopce, a cesto se, vjerujem 
pogrjesno, razvoj poistovjeeuje s ekonomskim rastom. Iz predlozenog koncepta 
humanog odrzivog razvoja proizlazi da se ekonomski aspekt mora tretirati s 
drugacijih teorijskih osnova razlicitih od onih koje su danas jos uvijek dominantne. 
Za takve tvrdnje podastiru se brojne analize i argumenti. Svaki Citatelj na kraju moze 
sam zakljuCiti da li je takav pristup za njega prihvatljiv i da Ii bi se i sam zalagao 
za strategiju razvoja koja se zasniva na predlozenim konceptima. I autor ce nastojati 
da u skoroj buducnosti dade svoj doprinos analizi postojeee i prijedlozima buduee 
strategije razvoja BiH, a mozda i sireg balkanskog okruzenja. 

U cetvrtom poglavlju opisuju se pristupi koji su vee razvili prakticni instrumentarij 
djelovanja u ekonomskoj i drustvenoj oblasti, a koji su komplementarni s ponudenim 
konceptom humanog odrzivog razvoja, koji jos nema razradenu vlastitu strategiju i 
nije primijenjen u praksi. 

Tu su i neki novi teorijski prodori koji mogu uvjeriti Citatelja da koncept humanog 
odriivog razvoja nije ni usamljen niti predstavlja neki sporedni naCin promisljanja 0 

razvoju. Takvi vee postojeCi i primijenjeni pristupi razradili su zavidno siroku lepezu 
analitickih i operativnih sredstava i instrumenata koje je bilo korisno razmotriti kako 
bi Citatelj spoznao da se u ovom podrucju ne radi 0 jalovoj teorijskoj priCi, nego 0 

pristupu koji vee nalazi svoje mjesto u stvarnosti i praksi niza zemalja. 

Naravno, s obzirom na raznovrsnost tema koje se tretiraju u ovom radu, tim smo 
instrumentima posvetili sarno onoliko pozornosti koliko je potrebno da se stekne jasna 
slika 0 tome sto oni predstavljaju i kako se koriste. Koga podrobnije ova problematika 
interesira upueujemo ga na literaturu gdje se 0 tome mozedetaljnije informirati.Ne radi se 
samo 0 opisu tih pristupa, vee vodimo dijalog izmedu njih i koncepta humanog odriivog 
razvoja, te tako i samim nacinom rada na knjizi potvrdujemo metode koje razvijamo u 
intelektualnoj organizaciji svakog pojavnog iskustva iz oblasti naseg interesa. 
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kao sustav, sistemski, sistemicnost, pristup, kompleksnost... Nije ih bilo moguee 
izbjeCi i molim Citatelje da to uvaze. Nisam uvjeren da bi moja uporaba sinonima i 
nacin izraZavanja u potpunosti zadovoljila stroge jednojezicne kriterije, te sam dliZao 
objasniti citateljicama i Citateljima da na taj nacin piSem vee dugi niz godina i da to 
niti mogu niti zelim izmijeniti. Stoga zahvaljujem lektoru sto je tolerirao takav moj 
stay te nije kriv za moja jezicka odstupanja. Stalo mi je jedino do toga da tekst bude 
logicki, teorijski ilili empirijski utemeljen i razumljiv, te da poruka koju nosi bude 
svakome jasna. 

Cesto u zagradi, pored prijevoda i htmacenja na hrvatskome jeziku, stoji i engleski 
izraz, a neke kratice nisu kratice naseg prijevoda oego originalnog engleskog izraza. 
Ako se bez tumacenja u nasim medijima uvode rijeCi kao "backstage«",image"",event(~ 
onda je sigurno mnogo opravdanije da se i u ovoj knjizi strucni engleski izrazi navedu 
i onda kad su dana i objasnjenja nasim prijevodom. Uz sve to nadam se da ee svaki 
citatelj naei ponesto sto ee privuCi njegovu paznju i mozda mu pomoCi da neke od 
razmatranih problema ubuduee gleda na nov nacin. 

U Mostaru 1. srpnja 2007. 
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