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MNMpearoBop

MpobnemaTuka ynpaerbawa npeagysehem y TpaH3Mumju HeAOBOSBHO je obpaheHa y
Hay4YHO] U CTPYYHO] NuTepaTypu. Y TOM KOHTEKCTY, NocebHO je OocKydaH TpeTmaH
doMHaHCK|CKOr yrpaBibarba.

Mpouec TpaH3numje, oQHOCHO TpaHcdopMaunja npegyseha kog Hac, 3 ambujeHTa
T3B. "OOroBOpeHe" eKoHoMMWje Y TPXKULWHN amBunjeHT Hamehe noTpeby Teopujckor u
METOLOSOLLKOr UCTpaxmBarwa N oapehera npomMjeHa y ynpasibaky (OUHaAHCHjama
npegyseha y TpaH3numjn.

oToBO cBa nNpeayseha GMBLUMX COUMjANUCTUYKMX 3eMarba Haluma cy ce Yy KpU3HOoj
cuTyaumju 'y nepuogy npenacka U3 HETPXULWIHOI Yy TPXUWHU amMOujeHT Koju
nogpasymujesa:

e [puBaTHa MMOBMHA je OOMWHaAHTHA, a yBehawe WMMOBMHE je OCHOBHMU
MOTUMB npuspelnBama,

e cnoboga kpetawa M opmMupara LujeHa MO TPXULWHUM KpuTepujuma:
yymHaka, HoBLa, kKanutana, eBn3a v paaa,

e CTarlHO Ce pa3Buja TPXMLUHA yTakMuLa, Ha TPXULITY OCTaje caMO OHO LUTO
j€ KYPEHTHO, LUTO TPXMULUTE TPaxun un

e pasBujeHa je duHaHCcKjcka WHQPACTPYKTypa, YyKbydyjyhm un 6Gepse
edekara,

YcnoBu 1 orpaHuyera TpaHsuumje npeayseha 13 HETPXULLIHE Yy TPXKULIHY npuBpeay
y CyLWITUHK 0ByxBaTajy:

MpuBaTtusaumjy. lNpomjeHa BnacHUWTBa Hag npeay3ehem nogpasymmjeBa Aa HOBU
BNacHWUUKM pacnonaxy kanutanom v ga npegysehe, koje je npegmet npojaje, uma
3apanuBayky Moh n nepcnektnBy. Te o06e npeTnocTaBke cy npobnematunyHe.
HaumoHanHn goxodak no rnaeBv CTAHOBHMKA Y CBUM OMBLUMM COLUMjanMCTUYKUM
(HeTPXUWHUM) npuBpegama 6MO je OCJeTHO HMXWM Of HauMOHanHOr [OXO0TKa no
rmaBuM CTaHOBHMKA pasBMjeHUX 3emarba. Taj ja3 je, ca pacnagoMm 6uBLUMX
couMjanncTnykmx 3emarba, n nosehaH .

N3 Te unwbeHuue npouec npusaTtusauuvje npaheH je HeraTMBHUM MMNNuUKaumjama,
OAHOCHO orpaHuveruma:

e Ca HUCKMM HauMoHarHUM JOXOTKOM MO rfnaBu CTaHOBHMKa Hemoryhe je
3Ha4ajHuje OA4MNOXUTUN HroBY NOTPOLUKY U akyMynupaTu y kanuTan Koju 6u
Ce MHBECTMpPao Y KyrnoBuHy npeayseha,

e Ca onagawem HauuoHanHor [oxoTka MO rnaBuM CTaHOBHUKa onaga u
Aomaha Tpaxwa, wTto obapa obum npousBogre M 3apahmBayky moh
npegyseha, ycrbed HeraTMBHOIN [AejcTBa  (OUKCHUMX TPOLIKOBa Ha
dMHaHCKjCKM pe3ynTaTt Npu CMakwEeHy 00MMa NPOM3BOAHE,

AkO ce y HaBegeHOM uMa y BuAy W NONUTUYKA HecTabunHocT y 6GuBLLIMM
COLMjanUCTUYKUM 3eMibaMa, WTO noBehaBa HekoMmepumjanHe pusnke, HUje peasnHo
OYeKMBaTM 3HA4YajHUjU NPUNB CTPAHUOr KanuTana, na je ctora pearnHuje o4ekuBaTu
Aa he npouec npuBaTusaumje joww notpajaTu.
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OAaroBopHOCT 3a cTawe M ycnjex npeayseha. Y passujeHOM CBUjeTy, NO Npasuy,
ynpasrbie npegy3ehuma je oasojeHO of BnacHuka. Anuv ynpasa npepyseha, Ha
OCHOBY OunaHca, NoAHOCU padvyH BrnacHuuuma npegyseha o ctawy U ycnjexy
npeayseha, npu 4emy He3aBWCHU PEBU3OP rapaHTyje Aa je GunaHc nowTeHo u
NUCTMHNTO cauunneH. OncTaHak ynpase npenyseha 3aBucK of Tora y Kojoj cy mjepu
BNacHULUM 3a10BOSbHN Ca CTakeM K ycnjexoM npegyseha. Y csum coumjannucTuykum
3eMrbama Tora Huje 6uno, jep Huje Buno BnacHuka. Anu nonarakwe padvyHa o CTakby
n ycnjexy npegyseha He mopa ga nogpasymujeBa ga npenysehe mopa ga 6yge y
npvBaTHOM BMACHULLTBY, HAaNpoOTMB, JOBOJSBHO je Aa ce 3Ha TUTynap kanutana v ga
BunaHc noanujexxe He3aBUCHOj PEBU3NjU.

MoTuBucaHoct mMeHaymMmeHTa. be3d moTMBauuvje mMeHaymeHTa y npegysehe ce He
mMory npuByhu cnocobHn MeHailepu, HUTU Ce MOXe pPa3BUTU WHBEHTUBHOCT,
KpeaTMBHOCT M OA4JSTy4HOCT MeHalmeHTa. be3 Tora Hema HW OncraHka, a Kamonwu
pa3Boja 1 HanpeTka npeayseha. Taj MOTUBaALMOHN MexaHu3aMm, Koju je y pasBujeHnM
3emMrbama pasBujeH roTOBO [0 CaBpWeEHCTBa, y OMBWIMM CcoUMjanUCTUYKUM
3emMrbama Huje yonwiTe nocrojao, a y npenasHom rnepuogdy Tek cy gonasvnu go
HeroBe Cro3Haje W camo Yy PUJEeTKUM rnpurvkaMa pasMullirba Ce O HEroBoj
UMNNemMeHTaumju Ko Hac.

NMpaBHy perynatuBy. [lpuBpeaHo-npaBHa perynatMea Yy HawoOj 3eMibU Huje
n3rpaheHa NpMmjepHO TPXKMLIHOM aMbujeHTy, a u kaga My je npunaroheHa, 4ecTo je
npomjeHsbnBa. TakBo CTawe He aje CUTYPHOCT 3a AOHOLLEH€e NOCNOBHUX OAJ1yKa, a
o4nyyuBame je, 3anpaso, ynpaBrbare.

N3HnjeTn ycnoBuM U orpaHuvyera geTepMuHuy  MOryhHoOCT — ynpasrbara
domHaHcujama npeayseha y TpaH3vuuju, KojuMa je uurb onctaTtu y npouecy Tux
npomjeHa, a NoToM HacTtasuTu Moryhu pact un pa3soj. To mehyTum, nogpasymvjesa
cTBapaH-€ OCHOBHUX ycrioBa Koju he To omoryhmntu. YcBajajyhu aa je oncraHak, pact
1 pa3Boj Nnpeayseha y TPXKULWHOM aMOUWjeHTY YCNOBIbEH:

- KypeHTHowhy y4nHaka,
- pobpum KpeanTHUM BOHUTETOM U
- CNOCOOHUM MeHaLIMEHMTOM,

pasrfioXkHO UX je NPUXBATUTU Kao MornasHe ycroBe 4uvjeM ocTBapewy npenysehe y
TpaH3uumju Mopa ga Texu. To 3Haun ga npegysehe y TpaH3MUMM Mopa TEXUTU
CTBapaky U ogpxaBakby, Ha OYXWU POK, agekBaTHOr omHaHcujckor 6oHnTeTa ga 6m
ce (uHaHcmjckn ogpxarno. llpu TomMe ce mMopa napanenHo uhu Ha KypeHTHOCT
y4MHaka, Kako y npon3BogHOM Tako W Yy LujeHOBHOM cMmucny. CBe TO, UICTOBPEMEHO,
Mopa o6e3bujegutn M peanusoBatM cnocobaH MeHaLMeHT, na v (UHAHCKjCKK
MEHaLIMEHT.

KoHTeKCT nctpaxmsarwa MOrynHOCTM cTBapawa gaTux ycnosa 3a npeayseha koja ce
TpaHCOPMULLY U3 HETPXULIHOr Yy TPXWUWHW NPUBPEOHN CUCTEM jacHO ce
pednekTyje y npouecy OMHaHCU|CKOr ynpaBibawa, Yy CBUM CBOjUM efieMeHTUMa
n3asBaHMX MpouecoM TpaH3uuuvje, noanoxaH je OUTHUM rnpomMjeHama, anu wu
N3BjECHMM OrpaHnyeHnma.

CneundunyHOCT orpaHuder-a (UHAHCK|CKOr YynpaBibawa, Koja Cy YCroBIbeHa
npomMjeHama npuBpeaHoOr cuctema u npegy3eha Kao HEroBuMx nNpuBpenHUX
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cybjekaTa ycMjepeHux Ka TPXKULIHOM NpUBPESHOM CUCTEMY, TPXKMULLHO] EKOHOMWjU, Y
HaLLIoj 3eMSbM OHOCU Ce Ha crbepaehe:

1. HepassujeHocm cpuHaHcujckoe mpxuwma. PuHaHcnjcko TpxkuwTte y PC je
HepasBMjeHO K3 MPOCTOr pasrnora WTo Ty HegocTaje npeaMeT Tprosawa
(HoBau, kanuTan, gesu3e), a Taj HedocTaTak je NPOY3pOKOBaH Mariom
OONOXEHOM MNOTPOLWHOM YCibe, BeOMa HUCKOr [AOXOTKa Mo  rnaswu
CTaHOBHWKA, KOjU je KOO BeXWHe CTaHOBHWULITBA jedBa [AOBOSbaH 3a
Oofp’KaBare rore eramcreHumje.

2. OpacmuyHO CMaH-€HU PObHU U Ho8YaHU MOKo8U ca Opyaum 3emsbama. 1o
npakTMyHo obapa obum nocrnoBawa, a Tume K pobutak, Ha jeaHoj, u
oHemoryhyje pauuoHarHo ynpasrbawbe cpefcTBMMa, Ha OpYroj CTpaHu.

3. HedocmamaKk (buHaHcujcke csujecmu, NPOY3POKOBAHO  YBPUjEXEHUM
MULLIBEHEM KOj€ je LUMPOKO pacnpoCTpaweHO: Aa (PUHAHCUjCKM BOHUTET
npegyseha Huje ycrnoB 3a HEeroB OMNCTaHak, Hanpegak v pasBoj, Nna 3aTo
(PMHaHCKjCKO ynpaBrbake HeMa TpeTMaH OHakaB Kao LUTO je TO y pa3BujeHUM
3eMrbama. Hanme, y pasBujeHUM 3eMsrbamMa HujegHa nocrnoBHa oasiyka ce, y
NPUHUMNY, He OHOCK aKo HWje noapKaHa o ekcrieparta 3a ouHaHcuje, a Koj,
Hac TO MULWIberE AeLeHrjama HYje yBaxxaBaHO HUTU TPaXXeHO.

[lakne, KOHTEKCT cagpaja gatnx pasmaTpawa npedepupa npobnem pauynoHanHor
n edukacHor ynpasrbawa (puHaHcujama npeay3eha kojuma cy y dokycy —
cTBapawe 1 ogpxaBate omHaHCKHjcKor boHuTeTa.

MpuxBaTakeM OBe MofiasHe YMheHMYKE noctaBke, 6e3 Koje npeaysehe He Moxe
OncTaTh y TPXULIHOM amMBujeHTy, NIOrMYHO ce Hamehe y owTpujoj hopmmn nNpobnem
domHaHcuKjcKor ynpasrbarwa npegysehem koje je y TpaHsuumju. Opyrum pujednma,
nocTaBsrba Ce TEMEeSrbHO NUTamwe Kako yripasrbamu ripedysehem y mpaH3auyuju da bu
ca ¢huHaHcujcke mayke eneduwma npexusjesio maj npenasHu nepuod U CMeKIo
¢uHaHcujcku 6oHUmMem Heorxol0aH 3a ynas3ak y mpXuwHU ambujeHm u
0be36jedurio c8oj oricmaHak, pacm u pas3eoj.

Tpaxere oAroBopa Ha OBO XMMOTETUYKO NUTawe nogpasymunjeBa ocriakake Ha
erieMeHTe Koju onpefjerbyjy CYWTUHY HayuHa UHAaHCUJCKOr ynpasrbaka
NPUMjEPEHUM  TPXULWIHOM aMOWjeHTy, anuM W HadMHa HeroBor kopuwhewa wu
npuvnarohaesana cneumduyHUM ycrosrma ynpasrbaka duHaHcujama npegyseha m
npeopujeHTaumja ca 4OXOA0BHE Ha TPXULLIHY eKOHOMU]Y npuBpenuneama.

Y TOM KOHTEKCTY, LieHTpanHa unibHa yCMjepeHOCT UCTpaXnBara je y AoKasmBamy
OCHOBHE Te3e [a je CTulame 1 oap)KaBawe PUHaAHCUjCKOr BOHMTETa OCHOBHM YCIIOB
3a orncTaHak, pacT 1 pa3Boj npenyseha; oH je y (pokycy puHaHcujckor ynpasrbama
npegysehemM, Kako y TPXWLWIHOj NpuBpean, Tako M YCNoB OnNcTaHka npeayseha y
HEr0BOj TPAH3ULUNjU U3 HETPXKULLHOT Y TPXXULLIHU NPUBPESHN CUCTEM



